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Relatorio da Administracao

Apresentamos aos nossos acionistas e ao mercado o relatério da administragdo relativo ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025. Os valores do relatorio da administracdo estdo sendo
apresentados em reais, exceto quando indicado de outra forma.

Conjuntura

O ano de 2025 foi novamente um ano de grandes desafios e volatilidade para o setor e para a
empresa. Os investimentos em maquinas e implementos agricolas — especificamente as plantadoras e
semeadoras para graos e cereais, que sdo o negocio principal da Companhia — seguiram em retragdo com
intensidade maior que a esperada por uma série de fatores que, combinados, resultaram mais uma vez em
grandes dificuldades de previsdo, planejamento e tomada de decisdes ao longo do ano.

A safra 2024/25 entregou novo recorde histérico de producdo, alcangando 350 milhdes de
toneladas, crescimento impulsionado principalmente pela soja, milho, arroz e algoddo, que juntos
responderam por 47 milhdes de toneladas adicionais em relag@o a safra anterior, com crescimento da area
total cultivada (somando 1%, 2% e 3" safras) de 79,9 para 81,7 milhdes de hectares, dados da Conab. O clima
teve novamente um papel decisivo no desenvolvimento das lavouras, com episddios de atraso de chuvas
em algumas regides e excesso em outras, prejudicando de forma mais acentuada o Rio Grande do Sul e
Mato Grosso do Sul, mas de maneira geral apresentando regimes mais regulares de chuvas e temperaturas
comparativamente a safra anterior.

Além da safra recorde no Brasil, houve aumento de oferta global devido & boas safras também na
Argentina e nos Estados Unidos, o que mesmo considerando a expansdao da demanda global puxada
principalmente por ragdo animal e biocombustiveis, manteve estaveis os precos na Bolsa de Chicago e,
associado aos custos de produc¢ao elevados, reduziu as margens para os produtores, especialmente aqueles
com parte das terras arrendadas. Somando a esse cenario desafiador de produgao, renda e margem, o setor
atravessou mais um ano de altas taxas de juros e aperto nas condigdes para concessdo de crédito.

Internamente, a Companhia enfrentou novamente ao longo de todo ano uma intensa guerra de
pregos causada pelo excesso de oferta, que levaram a perda de mais de R$ 70 milhdes em negdcios € a
necessidade de reducdo de margens e concessdo de prazos mais alongados em boa parte das negociacdes,
prejudicando o resultado economico e a geragdo de caixa. Apds o periodo de realizacdo das grandes feiras,
encerrado em meados de junho, a Companhia possuia uma carteira de R$ 130 milhdes em pedidos para
financiamento. Com o antncio do Plano Safra no inicio de julho, a expectativa era que o fluxo de liberagio
dos recursos seguisse o ritmo parecido com os anos anteriores, o que nao aconteceu. Esta lentiddo na
liberagdo dos recursos e a proximidade do inicio do plantio colocaram em risco parte da carteira de pedidos,
uma parte foi convertida para recursos proprios e cerca de R$ 60 milhdes foram perdidos por néo liberagdo
dos financiamentos a tempo.
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Segundo a Abimaq, as vendas consolidadas do setor de Maquinas e Implementos Agricolas
(incluindo tratores e colheitadeiras) cresceram 7,4% em 2025, totalizando R$ 66,8 bilhdes, com o
crescimento puxado principalmente pelas vendas de tratores de pequeno porte para agricultura familiar —

que tem taxas de juros mais baixas — e voltados principalmente para os segmentos de café, frutas e pecuaria.
Quanto aos implementos agricolas para plantio, os dados indicam que o niimero de linhas produzidas em
2025 foram praticamente os mesmos de 2024, com o share da Companhia tendo permanecido estavel para
as plantadoras de culturas de verdo e apresentado um crescimento de 2,5 pontos percentuais para as
semeadoras de culturas de inverno e plantas de cobertura.

Aspectos econémicos e financeiros

Receita

A receita operacional liquida (ROL) anual foi de R$ 246.419 (-12,8% em relagdo a 2024 R$
282.387), sendo R$ 114.890 (46,6%) no 1° semestre ¢ R$ 131.529 (53,4%) no 2° semestre. Em relagéo ao
orgamento anual planejado, essa distribuicdo quase linear da receita nos dois semestres deveu-se menos a
um bom volume de negdcios no primeiro semestre ¢ mais a queda no volume de negdcios no segundo
semestre, principalmente a ndo conversao de parte dos pedidos de financiamento esperados para os meses
de agosto a novembro, por conta de restricdo de crédito aos clientes.

Receita Liquida

650,485
282,387
I 246,419
2021 2022 2023 2024 2025

EBITDA

O EBITDA nominal foi de -(R$ 11.230 (em 2024, RS 1.148) ¢ a margem EBITDA foi de -12,93%
(em 2024, 0,4%). Os principais fatores que contribuiram para esse resultado operacional insatisfatorio
foram a queda da margem de contribuigdo e da margem bruta pelo excesso de oferta e consequente “guerra
de precos” com os principais concorrentes, os custos de ociosidade devido a ndo conversdo da carteira de
pedidos de financiamento no periodo de maior demanda esperada, gastos com garantias além do previsto e
gastos rescisorios pela reducdo do quadro de funcionarios realizada entre setembro e dezembro.
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Geracao de Caixa

A geracao de caixa liquido aplicado nas atividades operacionais e nas atividades de investimentos
em 2025 foi de -R$ 14.613 (em 2024, -R$ 18.770). Embora negativo, esse resultado foi consideravelmente
melhor que 2024, devido principalmente a reducao dos estoques fabris, negocia¢do de melhores prazos com
fornecedores e vendas de parte das maquinas de demonstra¢do, impactando positivamente o ciclo
financeiro.

Endividamento Financeiro e Liquidez

Nao obstante a geracdo negativa de caixa em 2025, a Companhia conseguiu honrar todos os seus
compromissos financeiros contratados, tendo pago R$ 126.757 de dividas com instituigdes financeiras e
captado novos empréstimos no montante de R$ 145.180, resultando em um aumento da divida financeira
liquida em RS 18.423, totalizando R$ 158.659. Devido a queda expressiva do EBITDA, o indicador Divida
Liquida / EBITDA encerrou o ano negativa e o indicador de Liquidez Corrente encerrou em 1,16.

Aspectos Estratégicos

Inovacao

Produtos — apesar da conjuntura de mercado, a Companhia seguiu com sua estratégia de inovagao
e lancou dois novos produtos, a Plantadora Transportavel TERRA CCS 51L, para tratores de 440 a 520cv,
introduzindo a tecnologia de caixa central de sementes nesta familia de produtos, e a ampliacdo da familia
EXPRESSA, com os modelos de 35 a 41 linhas e chassi de 5 corpos, para tratores de 370 a 460cv. Houve
também o lancamento de produtos derivados de menor porte, como a Plantadora Adubadora AURORA ¢ a
Plantadora Adubadora de Hortalicas EXCELLENCE NATURA. A empresa seguiu também com os
projetos de melhoria continua dos produtos existentes.

Servigos — A Jumil Servigos segue ampliando a sua atuacdo como processo estratégico para a
fidelizagdo do cliente e capacitagdo dos canais de vendas. Em 2025 foi inaugurada a primeira oficina
modelo na revenda Plante Bem, em Itaberai/GO, também foi feito um grande avanco no programa de
treinamento com a ampliagdo das trilhas de treinamento EAD e a introdugdo da tecnologia de realidade
aumentada para treinamentos avangados de eletronica, hidraulica e pneumatica.

Financiamento para Inovacio

Em 2024 a Companhia aprovou um projeto de financiamento para inovagdo Junto a FINEP —
Financiadora de Estudos e Projetos no montante total de R$ 42 milhdes, para o desenvolvimento de 4 novas
familias de produtos. Em 2025 foram liberadas 2 tranches, uma em janeiro no valor de R$ 18 milhdes e
outra em dezembro no valor de R$ 14 milhdes, totalizando R$ 32 milhdes. Todos os projetos foram
executados e entregues conforme cronograma, tendo passado por validagdo e lote piloto e estardo inseridos
no portfolio de produtos da empresa em 2026.
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Desenvolvimento dos Canais de Vendas e Motor Comercial

O projeto estratégico de remodelagem e desenvolvimento dos canais de vendas teve um avango
importante em 2025, consolidando o novo modelo que consiste no estabelecimento de processos
padronizados buscando fortalecer as parcerias comerciais e tornar os parceiros mais alinhados com a nossa
estratégia de foco em plantio, bem como aumentar a relevancia da Jumil para os parceiros, visando o
crescimento das vendas de maquinas, pegas € servigos.

Dentre os diversos avangos destacamos um programa de treinamento realizado em parceria com a
Fundagdo Dom Cabral, pelo qual toda a equipe comercial da Companhia e mais de 60 pessoas integrantes
das equipes comerciais dos canais de vendas receberam treinamento sobre técnicas de vendas consultivas
e desenvolvimento de trabalho padrdo voltado a vendas.

Outro avanco importante em 2025 foi a introdugdo da ferramenta de CRM, que a partir de maio
passou a integrar o processo de vendas, sendo utilizada por toda a equipe comercial interna assim como
pelas equipes comerciais das revendas que ja operam no novo modelo de canais de vendas. Com essa
ferramenta a Companhia tem visibilidade em tempo real acerca das oportunidades de vendas e dos negdcios
em andamento em cada estdgio do funil de vendas, bem como passa a fazer uma gestdo mais ativa do
desempenho do seu motor comercial.

Encerramos 2025 com 25 revendas ja integradas ao novo modelo e outras 45 em prospecgdo e
adequacao.

Crédito e Inadimpléncia

Desde 2023, o aumento do nivel de endividamento dos produtores e o crescimento dos pedidos de
recuperagdo judicial resultaram na elevagdo da percepgdo de risco e do rigor das institui¢des financeiras
para concessao de crédito, ocasionando uma grande redu¢do no indice de conversdo da carteira de pedidos
financiados e aumentando a pressdo para concessao de crédito direto aos clientes, o que refletiu em aumento
do ciclo financeiro e do indice de inadimpléncia.

Para conter o aumento do risco de crédito e do ciclo financeiro decorrente dessa mudanga estrutural,
a Companbhia intensificou o uso de instrumentos financeiros alternativos, como por exemplo o consorcio, o
barter e as plataformas de crédito. Em 2026, sera introduzida uma nova politica de crédito para as operagdes
com recursos proprios de clientes, de modo a reduzir o risco de inadimpléncia.

Sustentabilidade

Em 2025, seguimos firmes com nosso compromisso com a sustentabilidade. Mantivemos e

\

fortalecemos iniciativas voltadas a redu¢do do consumo e do desperdicio de agua e energia elétrica,
adotando solugdes mais eficientes e conscientes em nossos processos. Também evoluimos no controle e na
diminuigdo da geragdo de residuos solidos, reforcando nossa responsabilidade ambiental.
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Perspectivas

No fechamento deste relatorio a Conab estima que a safra 2025/26 alcangara mais de 353 milhdes
de toneladas, resultado pouco maior que a safra anterior, mas ainda assim um novo recorde nacional.
Destaque mais uma vez deverd ser a soja, com produgdo total estimada em mais de 176 milhdes de
toneladas, crescimento de 4,6 milhdes de toneladas (2,7%); o milho deve registrar leve queda de 2,0 milhdes
de toneladas (-1,5%) e o arroz uma queda mais acentuada de 1,7 milhdes de toneladas (-13,3%). Apesar de
episddios de atraso de plantio devido a irregularidade das chuvas em algumas regides, as lavouras
apresentam bom desenvolvimento na maior parte do pais.

Nos EUA a previsao ¢ de que haja alguma reducdo na area plantada de soja, enquanto o milho deve
manter sua for¢a como principal cultura agricola do pais. Na Argentina a expectativa ¢ que haja novo
recorde de producdo, com ligeira reducdo na area plantada de soja, mas com alto uso de tecnologia. Esse
cenario de manutencdo de oferta elevada de soja deve manter os estoques finais globais em patamares
confortaveis, sustentando os precos na Bolsa de Chicago proximos ou até abaixo da média historica e
pressionando a rentabilidade dos produtores.

Do ponto de vista do investimento em maquinas e implementos, vemos o ano de 2026 como
continuidade de 2025 no que se refere aos principais fundamentos do negécio (taxa de juros segue elevada
ou com redugdo lenta; capacidade de investimento e acesso a crédito dos produtores segue restrita por
alavancagem e/ou queda de resultado operacional, devendo priorizar o custeio; custos de sementes,
fertilizantes e defensivos seguem pressionando os resultados; pregos das principais commodities agricolas
globais tendendo a estabilidade ou no maximo leve alta puxada pela demanda por ra¢do animal e
biocombustiveis, a depender do clima nos principais paises produtores).

Nesse contexto, o orcamento para 2026 visa a manutencdo ou um pequeno crescimento de market
share em regides onde em 2025 foram feitos os maiores investimentos no desenvolvimento dos canais de
vendas e demonstragdes de novos produtos.

Quanto as vendas, a Companhia segue implementando um amplo programa de desenvolvimento e
qualifica¢do dos canais de vendas e do seu proprio time comercial, introduzindo melhores processos ¢
ferramentas de suporte (CRM, alternativas de crédito ao cliente (consorcio, barter, andlise de crédito
antecipada junto aos bancos, etc.), integragdo de estoques de pegas de reposi¢do, melhor nivel de servigo
pos-vendas, etc.) que devem gerar mais oportunidades de negocios e melhorar o indice de conversdo.

Politica de equidade

Relatdrio de Transparéncia e Igualdade Salarial de Mulheres e Homens - 2° Semestre 2025 Empregador:
44.944.668/0001-62 / Quant. de trabalhadores ativos em 30/06/2025: 631

Diferenca salarial entre mulheres e homens
e O salario contratual mediano das mulheres equivale a 54,9% do recebido pelos homens.

e A remuneracdo média mensal das mulheres equivale a 71,7% da recebida pelos homens.
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Indicador Definigao Razao M/H

Razdo M ! H = quanto o
salario das mulheres
equivale ao salario dos
homens, em %

Salario mediano para Mulheres (M)

Salario mediano para Homens (H)
Salario

Contratual ¢ 54,9%

r-—- ————————————————————————————— =

M“"T i

Niamero Remuneragio Razso M/ H = to
+m+ < Totalde = Mensal Média para TRl caa
REMUHEHEE‘“ Homens Homens {H) e

Ih I
Mensal Média - ’"r:mfl'::r:g;‘:j;“ M,7%
1 . : Nimearo Remuneragio homens, em
i +:.: + = = Totalde = Mensal Média para porcentagem (%)
1 [ Mulheras Mulheres (M)
=

Diferenca salarial entre homens e mulheres, por grandes grupos ocupacionais

Sdo apresentadas em % quanto a remuneragdo das mulheres vale em relagdo a dos homens. As situagdes
positivas mostram valores maiores ou iguais a 100%

I Remuneracio Mensal Média | Salsrio Contratual Mediano

Dirigontes o Gorontcs NN 0:.7

| 1245%

Profissionais em Ocupagdes Nivel Superior
65,5%

Técnicos de Nivel Médio _ 80,7%

T0,0%

Trab. de Servigos Administrativos _ 51,5%

59,6%

Trab. em Atividade Operacionais _ 88,1%

33,3%

Para cada grupo de ocupagdo que ndo apresenta calculo da diferenga, para salario de contratagdo ou para
remuneracao média, pode ter ocorrido um dos seis motivos:(1) por ter menos de trés mulheres; (2) por ter
menos de trés homens; (3) por ndo ter mulheres; (4) por ndo ter homens; (5) por ndo ter trés homens nem
trés mulheres naquele grupo ocupacional; (6) por ndo ter nem homens nem mulheres naquele grupo
ocupacional.
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Composicio do total de empregados por sexo e raca/cor

Mulheres Homens

14,0%

12,0%
2,0%

Mulheres Naoc Negras Mulheres Negras Homens Mao Megros Homens Negros

Critérios de remuneracio e acdes para garantir diversidade

Critérios remuneratorios

Plano de Cargos e Salarios ou Plano de Carreira

&

Cumprir metas de produgao

Disponibilidade para horas extras, reunioes com clientes e viagens
Dispeonibilidade de pessoa em ocupagdes especificas

Tempo de experiéncia profissional

Capacidade de trabalho em equipe

ok ok o

Proatividade, desenvolvimento de ideias e sugestoes

Agoes para aumentar a diversidade

Agdes de apoio a compartilhamento de obrigagoes familiares para
ambos 03 SEX0S ﬂo

Politicas de contratagao de mulheres (negras, com deficiéncia, em
situagio de violéncia, chefes de familia, LGBTQIA+, Indigenas)

Politicas de promogio de mulheres para cargos de diregio e geréncia

Fonte: eSocial. Rais Mensal Junho de 2025 e Portal Emprega Brasil - Agosto de 2025
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Aos Acionistas e Administradores da
JUMIL - Justino de Morais, Irmaos S.A.

Batatais -Sao Paulo

Opinido

Examinamos as demonstra¢des financeiras da JUMIL — Justino de Morais, Irmdos S.A. (“Companhia”), que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstracGes do resultado,
do resultado abrangente, das mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contdbeis materiais e outras
informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da JUMIL — Justino de Morais, Irmdos S.A. em 31 de
dezembro de 2025, o desempenho de suas operagdes e 0s seus respectivos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir intitulada
“Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragGes financeiras”. Somos independentes em
relagdo & Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do
Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de
demonstragdes financeiras no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos
em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das
demonstragdes financeiras como um todo e na formagdo de nossa opinido sobre essas demonstragées financeiras
e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.

KPMG Auditores Independentes Ltda., uma sociedade simples brasileira, de KPMG Auditores Independentes Ltda., a Brazilian limited liability company
responsabilidade limitada e firma-membro da organizagéo global KPMG de and a member firm of the KPMG global organization of independent member
firmas-membro independentes licenciadas da KPMG International Limited, uma firms affiliated with KPMG International Limited, a private English company

empresa inglesa privada de responsabilidade limitada limited by guarantee



Mensuracdo da receita dos produtos vendidos — Satisfagao de obrigagao de performance

Veja as Notas explicativas n2 6.b e 25 das demonstragdes financeiras

Principal assunto de auditoria

Como auditoria enderegou esse assunto

Em virtude da diversificagdo da carteira de
clientes da Companhia e a necessidade de

que as receitas de vendas sejam
reconhecidas, dentre outros
requerimentos  descritos na nota

explicativa n2 6.b, a partir do momento em
que a Companhia efetua a transferéncia
ao comprador dos riscos e beneficios
significativos inerentes a propriedade dos
produtos e mercadorias e que envolvem
relevante controle logistico
implementado pela Companhia para
monitoramento  das  entregas de
mercadorias que incluem a obteng¢do de
evidéncias quanto aos respectivos aceites
pelos clientes, consideramos esse assunto
como significativo para nossa auditoria
tendo em vista que, sdo realizadas vendas
de valores expressivo e, em decorréncia
da logistica de entrega, pode haver um
intervalo de tempo entre o periodo de
emissdo das notas fiscais de vendas e a
efetiva transferéncia dos riscos e
beneficios.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, mas nao se limitaram a:

- Teste documental de amostra representativa de notas fiscais e
comprovantes de entrega, a fim de corroborar a aderéncia do
relatdrio que demonstra as notas fiscais faturadas e ndo entregues no
periodo. Tal relatério é base para o cédlculo de estorno da receita;

- Recélculo dos valores dos ajustes efetuados pela Companhia para
estornar as receitas de vendas faturadas e ndo entregues no periodo
contabil adequado;

- Testes extensivos de comprovagdo da satisfacdo de obrigacdo de
performance de vendas, e seu respectivo reconhecimento contabil
mediante efetiva entrega ocorridas durante o periodo anterior e
posterior ao fechamento contabil; e

- Entendimento dos controles-chave de cut-off: Realizamos o
entendimento do desenho e da implementag&o dos controles de corte
de vendas relacionados a emissdao de notas fiscais, expedicdo e
comprovagdo de entrega, avaliando sua adequagdo para suportar o

reconhecimento da receita no periodo correto; e

- Avaliagdo se as divulgacbes nas demonstragdes financeiras
consideram todas as informacgdes relevantes.

Com base nos procedimentos realizados, identificamos que, embora a
Administragdo tenha aplicado a abordagem simplificada para
determinagdo de cut-off, os controles associados ao processo nao
atenderam integralmente aos requisitos do CPC 47, resultando em
inconsisténcias na mensuragdo da provisdo para cut-off da receita.
Como resultado, foram apurados ajustes imateriais, ndo registrados
pela Administragcdo, os quais foram refletidos na folha de ajustes da
auditoria e comunicados como deficiéncia de controle

Outras informagdes que acompanham as demonstragoes financeiras e o relatorio dos auditores

A administragdo da Companhia é responsdavel por essas outras informacGes que compreendem o Relatério da

Administragao.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras ndo abrange o Relatério da Administracdo e ndo expressamos
qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da
Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma relevante, inconsistente com as
demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar
distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢do relevante no
Relatério da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

KPMG Auditores Independentes Ltda., uma sociedade simples brasileira, de
responsabilidade limitada e firma-membro da organizagéo global KPMG de
nciadas da KPMG International Limited, uma

firmas-membro independentes li

empresa inglesa privada de responsabilidade limitada

KPMG Auditores Independentes Ltda., a Brazilian limited liability company
and a member firm of the KPMG global organization of independent member
firms affiliated with KPMG International Limited, a private English company
limited by guarantee.




Responsabilidades da administragao e da governanca pelas demonstracoes financeiras

A administragdo é responsdvel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragées financeiras de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboracdo de demonstragGes financeiras livres de distor¢do relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a administragdo é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a
Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das demonstracGes financeiras, a ndo ser que a
administragdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista
para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de
elaboragdo das demonstragdes financeiras

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragoes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto, estdo
livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Segurancga razodvel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais
distor¢des relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as
decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

— ldentificamos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente
se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de
nao detecgdo de distor¢do relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude
pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagées falsas
intencionais.

— Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de
auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos
controles internos da Companhia.

— Avaliamos a adequagdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgagdes feitas pela administragdo.

— Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade operacional e, com
base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condi¢des que
possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as
respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as
divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas
até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢Ges futuras podem levar a Companhia a ndo mais se
manter em continuidade operacional.

— Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteido das demonstragdes financeiras, inclusive as
divulgagdes e se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagdes e os eventos de
maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.



— Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
referente as informagdes financeiras das entidades ou unidades de negdcio do grupo como base para expressar
uma opinido sobre as demonstragdes financeiras do grupo. Somos responsaveis pela dire¢do, supervisdo e
revisdo do trabalho de auditoria executado para os propdsitos de auditoria do grupo e, consequentemente, pela
opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela Administragdo a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado,
da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas
nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com a Administragdo, determinamos aqueles que foram
considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que,
dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de
auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagdo publica do assunto, ou quando, em
circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério
porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma perspectiva razodvel, superar os
beneficios da comunicagdo para o interesse publico.

Ribeirdo Preto, 27 de marc¢o de 2026

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 2S5P-027666/0-5 F SP
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JUMIL - Justino de Morais, Irmaos S.A.

Balancos patrimoniais em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em milhares de reais)

Ativo Nota 2025 2024 Passivo Nota 2025 2024
Circulante Circulante
Caixa e equivalente de caixa 8 13.503 10.195 Fornecedores 17 23.338 17.793
Contas a receber de clientes 10 97.886 100.858 Empréstimos e financiamentos 18.a 79.727 58.582
Estoques 11 45.512 66.888 Debéntures 18.b 19.121 6.543
Adiantamentos a fornecedores 8.566 5.045 Instrumentos financeiros derivativos 31 678 -
Tributos a recuperar 12 14.484 3.762 Salarios e encargos sociais 19 6.688 6.540
Instrumentos financeiros derivativos 31 - 2.592 Comissdes a pagar 4.490 5.385
Imposto de renda e contribui¢do social a compensar 23.a - 443 Tributos a recolher 1.094 890
Demais contas a receber 3.452 2.560 Parcelamentos de encargos sociais 19.a 1.322 1.453
Parcelamentos de tributos sobre o lucro 19.b 7.377 6.693
Total do ativo circulante 183.403 192.343 Adiantamentos de clientes 20 3.833 2.079
Provisdes para garantias 948 3.256
Nio circulante Dividendos e JCP a pagar 4.491 5.101
Outras contas a pagar 21 5.178 4.867
Realizavel a longo prazo
Titulos e valores mobiliarios 9 - 588 Total do passivo circulante 158.285 119.182
Tributos a recuperar 12 739 7.712
Mutuo a receber de partes relacionadas 13 13.696 10.011 Nio circulante
Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos 23b 27.642 22.184 Empréstimos e financiamentos 18.a 59.811 59.658
Deposito judiciais 22 1917 1.921 Debéntures 18.b - 20.652
Demais contas a receber 1.671 1.547 Provisdes para demandas judiciais 22 2.801 2.938
Provisao para perda com investimentos 14 1.600 1.508
Total do realizavel a longo prazo 45.665 43.963 Parcelamentos de encargos sociais 19.a 1.580 2.425
Parcelamentos de tributos sobre o lucro 19.b 3.669 10.020
Outras contas a pagar 21 1.192 1.622
Investimentos 14 11 13
Outros investimentos 588 523 Total do passivo néo circulante 70.653 98.823
Imobilizado 15 70.061 68.239
Intangivel 16 3.130 4.347  Patriménio liquido
Capital social 24.a 100.000 100.000
Total do ativo nio circulante 119.455 117.085 Ajuste de avaliagfo patrimonial 24b 1.838 1.933
Prejuizos acumulados (27.918) (10.510)
Total do patriménio liquido 73.920 91.423
Total do passivo 228.938 218.005
Total do ativo 302.858 309.428 Total do passivo e patrimdnio liquido 302.858 309.428

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras



JUMIL - Justino de Morais, Irmaos S.A.

Demonstracoes de resultados

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 ¢ 2024

(Valores expressos em milhares de reais)

Receitas liquidas de vendas e servigos prestados
Custo das vendas e servigos

Lucro bruto

Despesas gerais e administrativas
Despesas com vendas
Outras receitas operacionais, liquidas

Resultado operacional antes do resultado financeiro

Receitas financeiras
Despesas financeiras

Resultado financeiro

Resultado de equivaléncia patrimonial

Lucro antes do imposto de renda e contribuicio social

Imposto de renda e contribuigdo social diferidos

Resultado do exercicio

As notas explicativas sfo parte integrante das demonstragdes financeiras
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Nota

25
26

27
27
28

29
30

14

23

2025

246.419

(187.083)

59.336

(37.293)
(43.478)
13.643

(7.792)

23.797

(38.873)

(15.076)

93

(22.961)

5.458

5.458

(17.503)

2024

282.387

(198.460)

83.927

(34.188)
(57.116)
1221

(6.156)

11.357

(38.293)
(26.936)
(C29)

(33.183)

9.249

9.249

(23.934)



JUMIL - Justino de Morais, Irmaos S.A.
Demonstracdes de resultados abrangentes

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em milhares de reais)

2025 2024
Resultado do exercicio (17.503) (23.934)
Outros resultados abrangentes - -
Resultado abrangente total (17.503) (23.934)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstra¢des financeiras
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JUMIL - Justino de Morais, Irmaos S.A.
Demonstracio das mutacdes do patrimonio liquido

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em milhares de reais)

Em 01 janeiro de 2024

Aumento de capital conforme AGO datada de 14 de maio de 2024
Realizagio da reserva de reavaliagdo

Resultado do exercicio

Absorcdo de prejuizos

Em 31 de dezembro de 2024

Realizagio da reserva de reavaliagdo
Resultado do exercicio

Em 31 de dezembro de 2025

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras

Ajuste de Total do
Capital Reserva avaliacio  Reservas de Prejuizos patrimdnio
Nota social legal patrimonial lucros acumulados liquido
36.200 5.058 2.028 72.071 - 115.357
24.a 63.800 - - (63.800) - -
- - (95) - 95 -
- - - - (23.934) (23.934)
- (5.058) - (8.271) 13.329 -
100.000 - 1.933 - (10.510) 91.423
- - (95) - 95 -
- - - - (17.503) (17.503)
100.000 - 1.838 - (27.918) 73.920
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JUMIL - Justino de Morais, Irmios S.A.
Demonstracdes dos fluxos de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

Fluxos de caixa originados de atividades operacionais

Resultado do exercicio
Ajustes de:
Depreciagdo e amortizagdo
Provisdes para perdas esperadas de crédito
Provisdo de juros fornecedores em atraso
Ajuste a valor presente
Provisdo receitas ndo realizadas
Imposto de renda e contribui¢do social corrente e diferidos
Constituigdo de provisdo para garantias
Constituigdo de provisdo para contingéncias
Provisdo (reversdo) para perdas em estoques
Provisdo de receita ndo realizada em estoques - cut off
Provisdo de faturamento antecipado de receita ndo realizada
Resultado de equivaléncia patrimonial
Resultado na venda de imobilizado
Instrumentos financeiros derivativos
Juros apropriados - Empréstimos e Financiamentos
Juros apropriados - Debéntures

Variacdes no capital circulante:

Contas a receber de clientes

Estoques

Adiantamento a fornecedores

Tributos a recuperar

Outros recebiveis

Fornecedores

Salarios, encargos sociais e parcelamentos de encargos sociais
Adiantamento de clientes

Outras obrigagdes

Caixa gerado pelas atividades operacionais

Outros juros pagos
Juros pagos sobre empréstimos e financiamentos
Juros pagos sobre debéntures

Fluxo de caixa liquido aplicado nas atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aquisi¢des de ativo imobilizado

Aquisi¢des de ativo intangivel

Recebimento (aplica¢do) de titulos e valores mobiliarios
Aumento de outros investimentos

Recebimento pela venda de imobilizado

Empréstimos parte relacionadas

Fluxo de caixa liquido utilizado nas atividades de investimentos
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Captagdo de empréstimos e financiamentos
Pagamento de empréstimos - principal
Pagamento de debéntures - principal
Pagamento de empréstimos de partes relacionadas
Dividendos e juros sobre capital préprio pagos
Fluxo de caixa liquido gerado nas atividades de financiamentos
Aumento em caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

Aumento em caixa e equivalentes de caixa

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstra¢des financeiras

Nota

15/16
3l.c

10
23

22
11
11

14
15

18.a
18.b

11

12

17
19
20

18.a
18b

15
16

18.a
18.a
18.b
18.a

2025 2024
(17.503) (23.934)
7.331 7.304
2.609 2.491
(2) )
1.922 1.715
1.255 1.948
(5.458) (9.249)
(2.309) 1.864
(136) (215)
(732) 353
(482) (890)
- 226
93 91
(169) (224)
678 (2.592)
8.084 15.494
4.019 4.534
(800) (1.094)
(2.770) (1.034)
22.590 (640)
(3.521) (2.266)
(3.510) 10.556
(1.012) 870
5.504 3.076
(6.495) (5.905)
1.754 654
(3.610) 309
8.130 4.526
(658) -
(8.125) (7.106)
(4.087) (4.825)
(4.740) (7.405)
(7.985) (8.347)
(121 (239)
588 (55)
122 27
1.208 268
(3.685) (3.019)
(9.873) (11.365)
145.180 85.598
(118.751) (44.940)
(8.006) (12.009)
108 109
(610) (4.029)
17.921 24.729
3.308 5.959
10.195 4.236
13.503 10.195
3.308 5.959




J -] pensou plantio, Demonstragbes financeiras em
um, pensou Jumil 31 de dezembro de 2025

Notas explicativas as demonstrac¢oes financeiras

2.1

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Contexto operacional

A Jumil — Justino de Morais, Irmaos S.A. (“Companhia”) ¢ uma sociedade anonima de capital fechado,
com sede na Avenida Moacyr Dias de Morais, n° 1.043, bairro Riachuelo, na cidade de Batatais, Estado de
Sao Paulo. Constituida em 1936, a Companhia atua na fabricacdo e comercializacdo de equipamentos
agricolas de plantio, pecas de reposi¢do, prestacdo de servigos de assisténcia técnica e produgdo de fundidos
de metais ferrosos. A Companhia é genuinamente brasileira e figura entre as principais fabricantes de
equipamentos agricolas do pais.

A Companhia detém 99,91% do capital social da Jumil Transporte e Comércio Ltda., sociedade sediada em
Batatais — SP, cujo objeto social ¢ o transporte rodoviario de cargas, e 95,00% da Jumil México
Implementos Agricolas S. de R.L. de C.V., localizada na cidade de Cuautla, Estado de Morelos, México,
que tem como atividade principal a comercializacdo de implementos agricolas.

Reforma tributaria

Em 16 de janeiro de 2025, foi sancionada a Lei Complementar n° 214, que representa a primeira etapa de
regulamentacao da Reforma Tributaria no Brasil. O novo modelo institui um Imposto sobre Valor Agregado
(IVA) estruturado sob o modelo de IVA dual, composto por:

e Contribuicao sobre Bens e Servigos (CBS), de competéncia federal; e

e Imposto sobre Bens e Servicos (IBS), de competéncia subnacional.

Esses tributos substituirdo PIS, COFINS, ICMS e ISS.

Foi também instituido o Imposto Seletivo (IS), de competéncia federal, incidente sobre a producio,
extrac¢do, comercializagdo ou importagdo de bens e servigos considerados prejudiciais & satde ou ao meio
ambiente, conforme regulamentagdes complementares.

O periodo de transigdo ocorrerd entre 2026 e 2032, durante o qual o sistema tributario atual coexistira com
o novo regime. Os impactos da Reforma Tributaria somente poderdo ser avaliados de forma precisa apds a
conclusao da regulamentagdo dos pontos ainda pendentes.

Para o encerramento do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, ndo ha impactos decorrentes da
Reforma Tributaria refletidos nas demonstra¢des financeiras apresentadas nesta data.

Base de preparacio

Declaracio de conformidade (com relacido as praticas contabeis adotadas no Brasil)

As demonstragdes financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
(BR GAAP), que compreendem os Pronunciamentos, Interpretacdes e Orientagdes emitidos pelo CPC e as
disposigoes da Lei n° 6.404/76.
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J -] pensou plantio, Demonstragbes financeiras em
um, pensou Jumil 31 de dezembro de 2025

a.

A emissdo das demonstragdes financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foi
autorizada pela Administragdo em 27 de margo de 2026. Apos essa data, somente os acionistas tém o poder
de modificar as demonstragdes financeiras.

Detalhes sobre as politicas contabeis materiais adotadas pela Companhia estdo apresentadas na nota
explicativa n° 6.

A Companhia optou por ndo apresentar suas demonstragdes financeiras consolidadas, pois julga que
montantes das transacdes mantidas pelas investidas sdo imateriais, e portanto, os saldos consolidados
seriam substancialmente idénticos ao da controladora (Companhia). Veja detalhes nas notas explicativas
6.fe 14.

Todas as informagdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, estdo sendo
evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administragdo na condugdo dos negocios da
Companhia.

Moeda funcional e moeda de apresentacio
Estas demonstragdes financeiras estdo apresentadas em Reais, que € a moeda funcional da Companhia.
Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma.

Uso de estimativas e julgamentos

Na preparacdo destas demonstragdes financeiras, a Administragdo fez julgamentos e estimativas sobre o
futuro, incluindo riscos e oportunidades relacionados ao clima, que afetam a aplicagdo das politicas
contabeis da Companhia e os valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados
reais podem divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas sdo revisadas de forma continua e sdo consistentes com o gerenciamento de
riscos da Companhia e com os compromissos relacionados ao clima, quando apropriado. As revisdes das
estimativas sdo reconhecidas prospectivamente:

Incertezas sobre premissas e estimativas

As informagdes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas na data da emissao do relatério
que possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material nos saldos contabeis de ativos e
passivos no proximo ano fiscal estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:

¢ Nota explicativa n° 10 - mensuragdo de perda de crédito esperada para contas a receber e ativos
contratuais: principais premissas na determinagdo da taxa média ponderada de perda;

o Nota explicativa n° 11 - mensuracao da provisdo para perdas em estoque;

e Nota explicativa n® 15 e 16 - teste de redug@o ao valor recuperavel de ativos imobilizado e intangiveis:
principais premissas em relagdo aos valores recuperaveis;

e Nota explicativa n° 22 - reconhecimento e mensuragdo de provisdes para contingéncias: principais
premissas sobre a probabilidade e magnitude das saidas de recursos; e

e Nota explicativa n° 23 - reconhecimento de ativos fiscais diferidos: disponibilidade de Iucro tributavel
futuro contra o qual diferencas temporarias dedutiveis e prejuizos fiscais possam ser utilizados.

Mensuracgdo do valor justo
Uma série de politicas e divulgagdes contabeis requer a mensuragdo de valor justo para ativos e passivos
financeiros e nao financeiros.
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Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Companhia usa dados observaveis de mercado,
tanto quanto possivel. Os valores justos sdo classificados em diferentes niveis em uma hierarquia baseada
nas informagdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avalia¢ao da seguinte forma:

e Nivel 1: precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos.

e Nivel 2: inputs, exceto os precos cotados incluidos no Nivel 1, que sdo observaveis para o ativo ou
passivo, diretamente (pregos) ou indiretamente (derivado de pregos).

e Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que nio sdo baseados em dados observaveis de mercado
(inputs ndo observaveis).

A Companhia reconhece as transferéncias entre niveis da hierarquia do valor justo no final do exercicio das
demonstrac¢des financeiras em que ocorreram as mudangas.

Informagdes adicionais sobre as premissas utilizadas na mensuragdo dos valores justos estdo incluidas na
nota explicativa n° 31 - Instrumentos financeiros.

Mudangas nas principais politicas contabeis
A Companhia nio teve quaisquer alteracdes em suas politicas contabeis em relacdo as demonstragdes
financeiras em e para o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025

Base de mensuracio
As demonstracdes financeiras da Companhia foram preparadas com base no custo histérico com excecao
dos instrumentos financeiros derivativos designados pelo valor justo por meio do resultado.

Politicas contabeis materiais
A Companhia aplica as politicas contabeis descritas abaixo de maneira consistente a todos os exercicios
apresentados nesta demonstragdo financeira.

Moeda estrangeira

Transacoes em moeda estrangeira
Transa¢des em moeda estrangeira sdo convertidas para as respectivas moedas funcionais da Companhia
pela taxa de cambio nas datas das transagoes.

Ativos e passivos monetarios denominados e apurados em moedas estrangeiras na data do balanco sdo
reconvertidos para a moeda funcional a taxa de cdmbio naquela data. Ativos e passivos ndo monetarios que
sdo mensurados pelo valor justo em moeda estrangeira sdo reconvertidos para a moeda funcional a taxa de
cambio na data em que o valor justo foi determinado. Itens ndo monetarios que sdo mensurados com base
no custo histérico em moeda estrangeira sdo convertidos pela taxa de cambio na data da transacdo. As
diferengas de moedas estrangeiras resultantes da conversdo sdo geralmente reconhecidas no resultado.

Receita operacional

Venda de bens — equipamentos agricolas e pegas fundidas para terceiros
A receita ¢ mensurada com base na contraprestacdo especificada no contrato com o cliente. A Companhia

reconhece a receita quando transfere o controle sobre o produto ou servigo ao cliente.
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C.

A Companhia determinou que, para o equipamento produzido sob encomenda, o cliente controla todos os
trabalhos em andamento a medida que os produtos sdo fabricados. Isso ocorre porque, de acordo com esses
contratos, os equipamentos sdo feitos de acordo com as especificagcdes do cliente e, se um contrato for
rescindido pelo cliente, a Companhia tera direito ao reembolso dos custos incorridos até a data, incluindo
uma margem razoavel. As faturas sdo emitidas de acordo com os termos contratuais.

As vendas dos produtos sdo reconhecidas sempre que ha o faturamento de produtos conforme pedidos
devidamente aprovados pela diretoria comercial, transmitidos pelos clientes, distribuidores e
representantes.

Venda de bens — pegas de reposicio e acessorios
A receita € mensurada com base na contraprestagdo especificada no pedido com o cliente. A Companhia
reconhece a receita quando transfere o controle sobre o produto ou servico ao cliente.

Tendo em vista o volume e pulverizagdo das suas vendas e a relevancia do respectivo valor registrado em
suas demonstracdes financeiras, a Companhia ao final do ano controla a confirmacdo da entrega dos
produtos para o registro contabil dessas receitas no correto periodo de competéncia. A determinagao do
montante de receita a ser reconhecido, bem como o momento do seu reconhecimento, requer da
Administracdo da Companhia uma analise detalhada dos termos e condigdes das vendas, além de envolver
0 uso do julgamento profissional.

A receita operacional da venda de bens no curso normal das atividades ¢ medida pelo valor justo da
contraprestacdo recebida ou a receber. A receita operacional ¢ reconhecida quando existe evidéncia
convincente de que os riscos € beneficios mais significativos inerentes a propriedade dos bens foram
transferidos para o comprador, de que for provavel que os beneficios econdmicos financeiros fluirdo para
a Companhia, de que os custos associados e a possivel devolucdo de mercadorias podem ser estimada de
maneira confiavel, de que ndo haja envolvimento continuo com os bens vendidos, e de que o valor da receita
operacional possa ser mensurada de maneira confiavel. Caso seja provavel que descontos serdo concedidos
e o valor possa ser mensurado de maneira confiavel, entdo o desconto é reconhecido como uma redugao da
receita operacional conforme as vendas sao reconhecidas.

Receitas financeiras e despesas financeiras

As receitas e despesas financeiras da Companhia compreendem:
Juros sobre aplicagdes financeiras;

Descontos concedidos e descontos obtidos;

Variagdes cambiais ativas e passivas;

Tarifas bancarias;

Despesas com juros sobre empréstimos e financiamentos; e
Juros e atualizagdes sobre outros ativos e passivos.

A receita e a despesa de juros sdo reconhecidas no resultado pelo método dos juros efetivos.
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(i)

(ii)

Imposto de renda e contribuicio social

O imposto de renda e a contribui¢do social do exercicio corrente e diferido sdo calculados com base nas
aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de RS 240 anual para
imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuicdo social sobre o lucro liquido, e consideram
a compensacdo de prejuizos fiscais de imposto de renda e base negativa de contribuicdo social, limitada a
30% do lucro tributavel anual.

A despesa com imposto de renda e contribui¢do social compreende os impostos correntes e diferidos. O
imposto corrente e o imposto diferido sdo reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados a
itens diretamente reconhecidos no patrimonio liquido ou em outros resultados abrangentes.

Despesas de imposto de renda e contribuigdo social corrente

O imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber calculado sobre o lucro ou o prejuizo tributavel do
exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagdo aos exercicios anteriores. O montante dos
impostos correntes a pagar ou a receber € reconhecido no balango patrimonial como ativo ou passivo fiscal
pela melhor estimativa do valor esperado dos impostos a serem pagos ou recebidos que reflete as incertezas
relacionadas a sua apuracao, se houver. Ele ¢ mensurado com base nas taxas de impostos decretadas na data
do balango.

O imposto corrente ativo e passivo sdo compensados somente se alguns critérios forem atendidos.

Despesas de imposto de renda e contribuigdo social diferido

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo reconhecidos com relagdo as diferengas temporarias entre os valores
contabeis de ativos e passivos para fins de demonstragdes financeiras e os usados para fins de tributacao.
As mudangas dos ativos e passivos fiscais diferidos no exercicio sdo reconhecidas como despesa de imposto
de renda e contribui¢do social diferida.

Um ativo de imposto de renda e contribuicao social diferido € reconhecido em relagdo aos prejuizos fiscais,
e diferencas temporarias dedutiveis ndo utilizados na extensdo em que seja provavel que lucros futuros
sujeitos a tributacdo estejam disponiveis e contra os quais serdo utilizados. Ativos de imposto de renda e
contribuicao social diferidos sdo revisados a cada data de balancgo e sdo reduzidos na extensdo em que sua
realizagdo ndo seja mais provavel.

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo mensurados com base nas aliquotas que se espera aplicar as
diferencas temporarias quando elas forem revertidas, baseando-se nas aliquotas que foram decretadas até a
data do balango.

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados somente se certos critérios forem atendidos, de acordo
com o CPC 32 “Tributos Diferidos” o passivo diferido serd reconhecido quando for provavel a liquidagdo
do valor contébil do ativo que tornara futuros pagamentos de tributos.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apurou prejuizo fiscal e base negativa no
montante de R$ 7.625 (R$ 5.380 em 2024). O prejuizo fiscal e base negativa acumulado totaliza R$ 23.836
em 31 de dezembro de 2025 (R$ 16.211 em 2024), conforme demonstrado na Nota 23.b — Imposto de renda
e contribui¢do social diferidos.

Estoques

Os estoques sdo mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor realizavel liquido. O custo dos
estoques € baseado no critério do custo médio ponderado e inclui gastos incorridos na aquisigdo de estoques,
custos de produgio e transformacao e outros custos incorridos em trazé-los as suas localiza¢des e condigdes
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(i)

(ii)

(iii)

existentes. No caso dos estoques manufaturados e produtos em elaboragdo, o custo inclui uma parcela dos
custos gerais de fabricacdo baseado na capacidade operacional normal.

O valor realizével liquido ¢ o prego estimado de venda no curso normal dos negocios, deduzido dos custos
estimados de conclusdo e despesas de vendas.

Investimentos

A Companhia determina que possui controle sobre uma investida quando detém poder sobre suas
atividades relevantes, estd exposta, ou tem direitos, a retornos varidveis provenientes de seu envolvimento
com a investida e possui a capacidade de afetar esses retornos por meio do exercicio desse poder, conforme
previsto no CPC 36 (R3). A Companhia possui duas investidas que atendem a definicdo de controladas,
entretanto, os efeitos patrimoniais e de resultado dessas controladas sdo considerados imateriais para fins
de apresentacdo de demonstragdes financeiras consolidadas.

Em 31 de dezembro de 2025, o total de ativos das controladas era de R$ 376, e o prejuizo apurado no
periodo somou R$ 94. As transa¢des com a controlada Jumil Transportes € Comércio Ltda. resultaram em
saldo a receber de R$ 1.671 (R$ 1.547 em 2024), registrado em demais contas a receber. Nos exercicios
findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a controlada Jumil México Implementos Agricolas S. de R.L.
de C.V nao era operacional.

Consequentemente, com base nesses montantes, a Administracdo conclui que a elaboracdo das
demonstracdes financeiras consolidadas nao alteraria de forma relevante a compreensdao da posicao
patrimonial e financeira da Companhia, conforme os principios de materialidade estabelecidos no CPC 26.
Dessa forma, a Companhia apresenta apenas suas demonstragdes financeiras da controladora.

Informagdes adicionais sobre essas controladas estdo apresentadas na Nota 14.

Imobilizado

Reconhecimento e mensuracdo

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo historico de aquisi¢do ou construcdo, deduzido de
deprecia¢do acumulada e quaisquer perdas acumuladas por redugdo ao valor recuperavel (impairment),
quando aplicavel.

Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas tteis, elas sdo registradas como itens
individuais (componentes principais) de imobilizado.

Quaisquer ganhos e perdas na alienagdo de um item do imobilizado sdo reconhecidos no resultado.

Custos subsequentes
Gastos subsequentes sdo capitalizados apenas quando é provavel que beneficios economicos futuros
associados com os gastos sejam auferidos pela Companhia.

Depreciagdo

A depreciacao ¢ calculada para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado, menos seus valores residuais
estimados, utilizando o método linear baseado nas vidas uteis dos itens. A depreciacdo € geralmente
reconhecida no resultado.

As vidas uteis dos itens de imobilizado, para os exercicios corrente € comparativo sdo as seguintes:

Anos
Edificios e benfeitorias 10a 60
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Magquinas, equipamentos ¢ ferramentas
Instalagdes industriais

Veiculos e equipamentos de transporte
Moveis e utensilios

Processamento de dados

Demonstragdes financeiras em
31 de dezembro de 2025

5a60
5a60
10a25
5a60
5al5
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h.

Ativos intangiveis
Reconhecimento e Mensuracdo

Outros ativos intangiveis

Outros ativos intangiveis que sdo adquiridos pela Companhia e que t€m vidas tteis finitas sdo mensurados
pelo custo, deduzido da amortizagdo acumulada e quaisquer perdas acumuladas por redugdo ao valor
recuperavel.

Pesquisa e desenvolvimento
Gastos com atividades de pesquisa sdo reconhecidos no resultado conforme incorridos.

Os gastos com desenvolvimento sdo capitalizados somente se os custos de desenvolvimento puderem ser
mensurados de maneira confiavel, se o produto ou processo for tecnicamente e comercialmente viavel, se
os beneficios economicos futuros forem provaveis, e se a Companhia tiver a intengdo e recursos suficientes
para concluir o desenvolvimento e usar ou vender o ativo. Os demais gastos com desenvolvimento sido
reconhecidos no resultado conforme incorridos. Apds o reconhecimento inicial, os gastos com
desenvolvimento capitalizados s3o mensurados pelo custo, deduzido da amortizagdo acumulada e quaisquer
perdas por reducdo ao valor recuperavel.

A partir de janeiro de 2014 a Companhia passou a capitalizar os custos com novos projetos para
desenvolvimento e inovagdo (PD&I). Esses projetos sdo capitalizados pelos gastos despendidos na fase de
desenvolvimento do produto. Os custos dos projetos sdo amortizados durante a vida util de geragcdo de
beneficio futuro do projeto, analisado pelo departamento de engenharia. Caso ocorra a descontinuidade do
projeto, os gastos capitalizados sdo integralmente baixados.

O valor contabil de um ativo é imediatamente baixado ao seu valor recuperavel quando o valor contabil do
ativo ¢ maior do que seu valor recuperavel estimado.

Gastos subsequentes

Os gastos subsequentes sdo capitalizados somente quando eles aumentam os beneficios economicos futuros
incorporados ao ativo especifico aos quais se relacionam. Todos os outros gastos, sdo reconhecidos no
resultado conforme incorridos.

Amortizacdo

A amortizagdo € calculada utilizando o método linear baseado na vida 1til estimada dos itens para amortizar
o custo de itens do ativo intangivel, liquido de seus valores residuais estimados. A amortizagdo ¢ geralmente
reconhecida no resultado. As vidas tteis estimadas sdo as seguintes:

Software 5a 15 anos
Desenvolvimento e inovagao 10 anos

Instrumentos financeiros

Reconhecimento e mensuracdo inicial

O contas a receber de clientes s3o reconhecidos inicialmente na data em que foram originados. Todos os
outros ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente quando a Companhia se tornar parte das
disposigdes contratuais do instrumento.
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Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um componente de
financiamento significativo) ou passivo financeiro ¢ inicialmente mensurado ao valor justo, acrescido, para
um item ndo mensurado ao VIR, os custos de transagdo que sdo diretamente atribuiveis a sua aquisi¢do ou
emissdo. Um contas a receber de clientes sem um componente significativo de financiamento ¢ mensurado
inicialmente ao prego da operacao.

Classificacdo e mensuragdo subsequente

Ativos financeiros

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro ¢é classificado como mensurado: ao custo amortizado; ao
valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA) - instrumento de divida; ao valor justo por
meio de outros resultados abrangentes (VJORA) - instrumento patrimonial; ou ao valor justo por meio do
resultado (VJR).

Os ativos financeiros ndo sao reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo ser que a
Companhia mude o modelo de negocios para a gestdo de ativos financeiros, e neste caso todos os ativos
financeiros afetados sdo reclassificados no primeiro dia do periodo de apresentagdo posterior a mudanga no
modelo de negocios.

Um ativo financeiro ¢ mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condi¢des a seguir e nao for
designado como mensurado ao valor justo por meio do resultado (VJR):

e E mantido dentro de um modelo de negocios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber
fluxos de caixa contratuais; e

e Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que s2o relativos somente ao
pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Um instrumento de divida ¢ mensurado ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA)
se atender ambas as condi¢des a seguir e ndo for designado como mensurado ao valor justo por meio do
resultado (VIR):

e E mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo é atingido tanto pelo recebimento de fluxos
de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e

» Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo apenas pagamentos de
principal e juros sobre o valor principal em aberto.

No reconhecimento inicial de um investimento em um instrumento de patriménio que ndo € mantido para
negocia¢do, a Companhia pode escolher, irrevogavelmente, apresentar mudangas subsequentes no valor
justo do investimento em outros resultados abrangentes. Esta op¢do € realizada investimento por
investimento.

Todos os ativos financeiros nao classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao valor justo por
meio de outros resultados abrangentes (VJORA), conforme descrito acima, sdo classificados como ao valor
justo por meio do resultado (VJR). Isso inclui todos os ativos financeiros derivativos. No reconhecimento
inicial, a Companhia pode designar de forma irrevogavel um ativo financeiro que de outra forma atenda
aos requisitos para ser mensurado ao custo amortizado ou ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes (VJORA) como ao valor justo por meio do resultado (VJR) se isso eliminar ou reduzir
significativamente um descasamento contabil que de outra forma surgiria.
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Ativos financeiros Avalia¢do do modelo de negocio

A Companhia realiza uma avaliagdo do objetivo do modelo de negdcios em que um ativo financeiro €
mantido em carteira porque isso reflete melhor a maneira pela qual o negocio é gerido e as informagdes sdo
fornecidas a Administragdo. As informacdes consideradas incluem:

e As politicas e objetivos estipulados para a carteira e o funcionamento pratico dessas politicas. Eles
incluem a questdo de saber se a estratégia da Administragdo tem como foco a obtengdo de receitas de
juros contratuais, a manutengdo de um determinado perfil de taxa de juros, a correspondéncia entre a
duracdo dos ativos financeiros e a duracdo de passivos relacionados ou saidas esperadas de caixa, ou
a realizacdo de fluxos de caixa por meio da venda de ativos;

e Como o desempenho da carteira é avaliado e reportado a Administracdo da Companhia;

e Os riscos que afetam o desempenho do modelo de negécios (e o ativo financeiro mantido naquele
modelo de negdcios) e a maneira como aqueles riscos sdo gerenciados;

e Como os gerentes do negdcio sdo remunerados - por exemplo, se a remuneracdo ¢ baseada no valor
justo dos ativos geridos ou nos fluxos de caixa contratuais obtidos; e

e A frequéncia, o volume ¢ o momento das vendas de ativos financeiros nos periodos anteriores, os
motivos de tais vendas e suas expectativas sobre vendas futuras.

As transferéncias de ativos financeiros para terceiros em transagdes que ndo se qualificam para o
desreconhecimento ndo sdo consideradas vendas, de maneira consistente com o reconhecimento continuo
dos ativos da Companbhia.

Os ativos financeiros mantidos para negociagdo ou gerenciados com desempenho avaliado com base no
valor justo s3o mensurados ao valor justo por meio do resultado.

Ativos financeiros - avaliagdo sobre se os fluxos de caixa contratuais sdo somente pagamentos de
principal e de juros.

Para fins dessa avaliagdo, o ‘principal’ ¢ definido como o valor justo do ativo financeiro no reconhecimento
inicial. Os ‘juros’ sdo definidos como uma contraprestacio pelo valor do dinheiro no tempo e pelo risco de
crédito associado ao valor principal em aberto durante um determinado periodo de tempo e pelos outros
riscos e custos basicos de empréstimos (por exemplo, risco de liquidez e custos administrativos), assim
como uma margem de lucro.

A Companhia considera os termos contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos de caixa contratuais
sao somente pagamentos do principal e de juros. Isso inclui a avaliagdo sobre se o ativo financeiro contém
um termo contratual que poderia mudar o momento ou o valor dos fluxos de caixa contratuais de forma que
ele ndo atenderia essa condicdo. Ao fazer essa avaliacdo, a Companhia considera:

e Eventos contingentes que modifiquem o valor ou o a época dos fluxos de caixa;
e Termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas variaveis;
e O pré-pagamento e a prorrogacdo do prazo; e

e Os termos que limitam o acesso da Companhia a fluxos de caixa de ativos especificos (por exemplo,
baseados na performance de um ativo).
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Ativos financeiros - Mensuragdo subsequente e ganhos e perdas

Ativos financeiros a valor
justo por meio do resultado Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. O resultado liquido, incluindo juros
(VJR) ou receita de dividendos, ¢ reconhecido no resultado.

Ativos financeiros a custo  Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado utilizando o método de juros

amortizado efetivos. O custo amortizado ¢ reduzido por perdas por impairment. A receita de juros, ganhos e
perdas cambiais e o impairment sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no
desreconhecimento ¢ reconhecido no resultado.

Instrumentos de divida a Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. A receita de juros calculada
valor justo por meio de utilizando o método de juros efetivos, ganhos e perdas cambiais e impairment sdo reconhecidos
outros resultados no resultado. Outros resultados liquidos sdo reconhecidos em outros resultados abrangentes
abrangentes (VJORA) (ORA). No desreconhecimento, o resultado acumulado em outros resultados abrangentes (ORA)

¢ reclassificado para o resultado.

Instrumentos patrimoniais a Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. Os dividendos sdo reconhecidos

valor justo por meio de como ganho no resultado, a menos que o dividendo represente claramente uma recuperagéo de
outros resultados parte do custo do investimento. Outros resultados liquidos sdo reconhecidos em outros resultados
abrangentes (VJORA) abrangentes (ORA) e nunca sao reclassificados para o resultado.

Passivos financeiros - Classifica¢do, mensuragdo subsequente dos ganhos e perdas

Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao valor justo por
meio do resultado (VJR). Um passivo financeiro ¢ classificado como mensurado ao valor justo por meio do
resultado caso for classificado como mantido para negociacdo, for um derivativo ou for designado como
tal no reconhecimento inicial. Passivos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado (VJR)
sdo mensurados ao valor justo e o resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado. Outros
passivos financeiros sao subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de juros
efetivos. A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou
perda no desreconhecimento também ¢ reconhecido no resultado.

Desreconhecimento

Ativos financeiros

A Companhia desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo
expiram, ou quando a Companhia transfere os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de caixa
contratuais sobre um ativo financeiro em uma transagdo na qual substancialmente todos os riscos e
beneficios da titularidade do ativo financeiro sdo transferidos ou na qual a Companhia nem transfere nem
mantém substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro e também néo
retém o controle sobre o ativo financeiro.

A Companhia realiza transagdes em que transfere ativos reconhecidos no balango patrimonial, mas mantém
todos ou substancialmente todos os riscos e beneficios dos ativos transferidos. Nesses casos, 0s ativos
financeiros ndo sdo desreconhecidos.

Passivos financeiros

A Companhia desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigagdo contratual € retirada, cancelada
ou expira. A Companhia também desreconhece um passivo financeiro quando os termos sdo modificados
e os fluxos de caixa do passivo modificado sdo substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo
financeiro baseado nos termos modificados ¢ reconhecido a valor justo.

No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenca entre o valor contabil extinto e a
contraprestacdo paga (incluindo ativos transferidos que ndo transitam pelo caixa ou passivos assumidos) ¢
reconhecida no resultado.
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Compensacgao

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balango patrimonial
quando, e somente quando, a Companhia tenha atualmente um direito legalmente executavel de compensar
os valores e tenha a intengao de liquida-los em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo
simultaneamente.

Capital social

Acoes ordindrias
As agdes ordindrias sdo classificadas como patrimonio liquido.

Agoes preferenciais
Acgdes preferenciais ndo resgataveis sao classificadas no patrimonio liquido.

Nos termos do estatuto social as agdes preferenciais nominativas, sem valor nominal, sem direito a voto,
serdo atribuidas as seguintes vantagens: i) prioridade na distribui¢do do dividendo, fixo ou minimo, de 10%
maior do que o atribuido a cada acdo ordinaria e ii) em prioridade no reembolso do capital; com prémio ou
sem ele.

Reducio ao valor recuperavel (Impairment)

Ativos financeiros ndo-derivativos

Instrumentos financeiros e ativos contratuais
A Companhia reconhece provisdes para perdas esperadas de crédito sobre:

e Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado;

e Investimentos de divida mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes
(VJORA); e

e Ativos de contrato.

A Companhia mensura a provisdo para perda em um montante igual a perda de crédito esperada para 12
meses.

Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente desde o
reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, a Companhia considera informagdes
razoaveis e passiveis de suporte que sao relevantes e disponiveis sem custo ou esfor¢o excessivo. Isso inclui
informacdes e analises quantitativas e qualitativas, com base na experiéncia histérica da Companhia na
avaliac@o de crédito e considerando informagdes prospectivas (forward-looking).

Mensuragdo das perdas de crédito esperadas

As perdas de crédito esperadas sdo estimativas ponderadas pela probabilidade de perdas de crédito. As
perdas de crédito sdo mensuradas a valor presente com base em todas as insuficiéncias de caixa (ou seja, a
diferenca entre os fluxos de caixa devidos a Companhia de acordo com o contrato e os fluxos de caixa que
a Companhia espera receber). As perdas de crédito esperadas sdo calculadas por uma taxa média, dos
valores recebidos de acordo com a idade dos titulos dos ultimos 5 anos.
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Ativos financeiros com problemas de recuperagdo

Em cada data de balango, a Companhia avalia se os ativos financeiros contabilizados pelo custo amortizado
e os titulos de divida mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA) estdo
com problemas de recuperacao. Um ativo financeiro possui “problemas de recuperagdo” quando ocorrem
um ou mais eventos com impacto prejudicial nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro.
Evidéncia objetiva de que ativos financeiros tiveram problemas de recuperacdo inclui os seguintes dados
observaveis:

* Dificuldades financeiras significativas do emissor ou do mutuério;
* Quebra de clausulas contratuais, tais como inadimpléncia;

* Reestruturacdo de um valor devido a Companhia em termos que nio seriam aceitas em condi¢des
normais;

* A probabilidade que o devedor entrara em faléncia ou passara por outro tipo de reorganizacio
financeira; ou

* O desaparecimento de mercado ativo para o titulo por causa de dificuldades financeiras.

Apresentagdo da provisdo para perdas de crédito esperadas no balango patrimonial

A provisdo para perdas para ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado ¢ deduzida do valor
contabil bruto dos ativos. Para titulos de divida mensurados ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes (VJORA), a provisdo para perdas ¢ debitada no resultado e reconhecida em outros resultados
abrangentes (ORA).

Baixa

O valor contabil bruto de um ativo financeiro ¢ baixado quando a Companhia ndo tem expectativa razoavel
de recuperar o ativo financeiro em sua totalidade ou em parte. Com relagdo a clientes individuais, a
Companbhia adota a politica de, apds cobrancas amigaveis sem €xito enviar os titulos para cobranga externa
e baixar o valor contabil bruto quando o ativo financeiro for considerado incobravel e esgotarem todas as
possibilidades de recebimento. A Companhia ndo espera nenhuma recuperagdo significativa do valor
baixado. No entanto, os ativos financeiros baixados podem ainda estar sujeitos & execugdo de crédito para
o cumprimento dos procedimentos da Companhia para a recuperacao dos valores devidos.

Ativos ndo financeiros

Os valores contabeis dos ativos ndo financeiros da Companhia, que nao os estoques, € o imposto de renda
e contribuicdo social diferidos ativos, sdo revistos a cada data de balango para apurar se ha indicagdo de
perda no valor recuperavel. Caso ocorra tal indicag@o, entdo o valor recuperavel do ativo ¢ estimado.

Para testes de redugdo ao valor recuperavel, os ativos sdo agrupados no menor grupo possivel de ativos que
gera entradas de caixa pelo seu uso continuo, entradas essas que sdo em grande parte independentes das
entradas de caixa de outros ativos, ou UGCs (unidades geradoras de caixa).

O valor recuperavel de um ativo ou UGC ¢ o maior entre seus valores em uso ou seu valor justo menos
custos para vender. O valor em uso € baseado em fluxos de caixa futuros estimados, descontados ao seu
valor presente usando-se uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita as avaliagdes atuais de
mercado do valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo ou da UGC.

Uma perda por reducdo ao valor recuperavel ¢ reconhecida se o valor contabil do ativo ou UGC exceder o
seu valor recuperavel. Perdas por reducdo ao valor recuperavel sdo reconhecidas no resultado e revertidas
somente na extensdo em que o valor contabil do ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido apurado,
liquido de depreciagdo ou amortizagao, caso a perda de valor ndo tivesse sido reconhecida.
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a.

Provisoes

As provisdes sdao determinadas por meio do desconto dos fluxos de caixa futuros estimados a uma taxa
antes de impostos que reflita as avaliagdes atuais de mercado quanto ao valor do dinheiro no tempo e riscos
especificos para o passivo relacionado. Os efeitos do desreconhecimento do desconto pela passagem do
tempo sdo reconhecidos no resultado como despesa financeira.

Fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores sdo obrigacdes a pagar por bens ou servicos que foram adquiridos de
fornecedores no curso normal das atividades, sendo classificadas como passivos circulantes se o pagamento
for devido no periodo de até um ano. Caso contrario, as contas a pagar sdo apresentadas como passivo nao
circulante.

Elas sao, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo
amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros. Na pratica, sdo normalmente reconhecidas ao
valor da fatura correspondente.

Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos e financiamentos sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos
incorridos da transacdo e sdo, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenca
entre os valores captados (liquidos dos custos da transag@o) e o valor de liquidagdo ¢ reconhecida na
demonstracdo do resultado durante o periodo em que os empréstimos estejam em aberto, utilizando o
método da taxa efetiva de juros. Os juros pagos sdo classificados na demonstracao dos fluxos de caixa como
atividades operacionais.

Os empréstimos e financiamentos sdo classificados como passivo circulante, se o pagamento for devido no
periodo de até 1 ano. Caso contrario, os empréstimos e financiamentos sdo apresentados como passivo nao
circulante.

Resultado abrangente
Nos exercicios de 2025 e 2024, a Companhia ndo realizou operacdes qualificaveis para apresentacdo das
demonstra¢des do resultado abrangente, porém a Companhia esta apresentando a referida demonstragao.

Novas normas e interpretacoes ainda nao efetivas
Uma série de novas normas serdo efetivas para exercicios iniciados apds 1° de janeiro de 2025. A
Companhia nido adotou essas normas na preparagao destas demonstra¢des financeiras.

Apresentacio e Divulgacio das Demonstracées Contabeis CPC 51 (substituicio do CPC 26)
Ocorrera a substituicdo do CPC 26 - Apresentacdo das Demonstragdes Contabeis e se aplica a periodos de
relatérios anuais iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2027. O novo padrao introduz os seguintes novos
requisitos principais.

As entidades sdo obrigadas a classificar todas as receitas e despesas em cinco categorias na demonstragao
de lucros e perdas, a saber, as categorias operacional, de investimento, de financiamento, de operacgdes
descontinuadas e de imposto de renda. As entidades também sdo obrigadas a apresentar um subtotal de
lucro operacional recém-definido. O lucro liquido das entidades ndo mudara.

As medidas de desempenho definidas pela administragdo (MPMs) s@o divulgadas em uma tinica nota nas
demonstracdes financeiras.

Orientagdes aprimoradas sdo fornecidas sobre como agrupar informagdes nas demonstragdes financeiras.

Além disso, todas as entidades sdo obrigadas a usar o subtotal do lucro operacional como ponto de partida
para a demonstracgdo dos fluxos de caixa ao apresentar fluxos de caixa operacionais pelo método indireto.
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A Companhia ainda estd no processo de avaliagao do impacto do novo padrdo, particularmente com relagdo
a estrutura da demonstragdo de lucros e perdas da Companhia, a demonstragdo dos fluxos de caixa ¢ as
divulgagoes adicionais exigidas para MPMs. A Companhia também esta avaliando o impacto sobre como
as informacgdes sdo agrupadas nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, incluindo itens
atualmente rotulados como ‘outros’.

Outras normas contabeis
Nao se espera que as seguintes normas novas e alteradas tenham um impacto significativo nas

demonstracdes financeiras da Companhia:

Auséncia de conversibilidade (alteragdes ao CPC 02);
Classificag@o e mensuragdo de instrumentos financeiros.

Caixa e equivalentes de caixa

2025 2024

Caixas e bancos 1.970 3.415
Certificados de Deposito Bancario - CDB 11.533 6.780
13.503 10.195

Os montantes aplicados em CDB que possuem liquidez didrias e sem risco de alteragdo significativa de
mudanga de valor e sdo remunerados a uma taxa média proéxima ao CDI - Certificado de Deposito
Interbancario de aproximadamente 100% do CDI (100% do CDI em 31 de dezembro de 2024).

As informagdes sobre a exposicdo da Companhia a riscos de mercado e de crédito e de metodologia de
mensuracao do valor justo estdo incluidas na nota explicativa n® 31.

Titulos e valores mobiliarios

2025 2024

Aplicagdo financeira - 588

As aplicagdes financeiras sdo remuneradas com base no CDI, com percentuais de indexagdo definidos
conforme condigdes de mercado e taxas negociadas com as institui¢des financeiras.

As informagdes sobre os riscos de créditos, taxa de juros e outros riscos relacionados a esses ativos sao
apresentadas na nota explicativa n® 31.

Contas a receber de clientes

2025 2024

Contas a receber de clientes mercado interno 97.659 94.511
Contas a receber de clientes mercado externo 9.144 13.348
Provisdo de corte de receita ndo realizada (1.255) (1.948)
Perdas por redug@o a valor recuperavel de clientes (7.662) (5.053)
97.886 100.858

Em 31 de dezembro de 2025 a Companhia reconheceu uma perda de recebimento de créditos incobraveis
no valor de R$ 724 (R$ 10 em 2024). A movimentagdo esta divulgada na nota explicativa n® 31.c.

Em 31 de dezembro de 2025 a Companhia efetuou o calculo do ajuste a valor presente no valor de R$ 3.048
(R$ 2.636 em 2024) sobre os saldos a vencer de contas a receber esta liquido e considera a taxa de desconto
que representa o custo de capital.
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Em 31 de dezembro de 2025 a Companhia efetuou o calculo de satisfacao de obrigagdo de performance e
provisionou o valor de R$ 1.255 sobre o faturamento cut off e (R$1.948 em 2024).

A exposicdo da Companhia a riscos de crédito, moeda e provisdes para perdas esperadas de crédito
relacionados a contas a receber de clientes, a outras contas e instrumentos derivativos, bem como, o aging
list dos saldos a receber de clientes sdo divulgadas na nota explicativa n® 31.

Estoques

2025 2024

Produtos acabados 9.900 18.984
Produtos em elaboragdo 13.986 18.592
Materiais diretos de fabricacdo 22.052 29.893
Materiais indiretos de fabricagdo 1.045 1.168
Embalagens e outros 136 171
Provisdo corte de receita ndo realizada (ii) 482 901
Provisdo para perdas em estoques (i) (2.089) (2.821)
45.512 66.888

A provisdo para perdas nos estoques ¢ constituida para aqueles produtos que se encontram obsoletos na data das demonstragdes
financeiras.
A provisdo de receita ndo realizada (cut off) foi constituida de produtos ndo entregues em 31 de dezembro de 2025

Os estoques sdo avaliados pelo custo médio de aquisi¢do ou de produgdo e ndo excedem ao valor de
realizacdo.

A movimentagao da provisdo de perdas ¢ como segue:

2025 2024
Saldo no inicio do exercicio (2.821) (2.468)
Adigoes (876) (1.363)
Reversoes 1.608 1.010
Saldo final do exercicio (2.089) (2.821)
Tributos a recuperar
2025 2024
ICMS sobre compras de insumos (i) 2.780 9.334
IPI sobre compras (ii) 783 899
ICMS sobre compras de imobilizado 720 864
PIS e COFINS a recuperar - 26
Outros impostos a recuperar 553 351
4.836 11.474
Créditos a Recuperar - PIS (Tese do Século) nota n°® 29 1.799 -
Créditos a Recuperar - COFINS (Tese do Século) nota n° 29 8.588 -
10.387 -
No ativo circulante 14.484 3.762
No ativo nio circulante 739 7.712

O saldo de ICMS a Recuperar, registrado no ativo circulante e ndo circulante, refere-se a créditos de ICMS oriundos de aquisigdes
de insumos utilizados no processo produtivo, bem como de créditos vinculados a aquisi¢do de bens destinados a demonstragao,
apurados em conformidade com a Portaria CAT n°® 83/2009, da Secretaria da Fazenda do Estado de Sao Paulo.

Durante o exercicio de 2025, a Companhia realizou a compensag@o de praticamente a totalidade do saldo acumulado de ICMS
operacional, por meio da utilizagdo regular dos créditos contra débitos proprios do imposto, reduzindo de forma relevante o saldo
histérico acumulado.
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Em 31 de dezembro de 2025, o saldo remanescente de ICMS a Recuperar, no montante de R$ 2.780, ¢ composto majoritariamente
por créditos vinculados a equipamentos destinados & demonstragdo, trocas e garantias, além de saldos residuais de ICMS a recuperar
decorrentes de operagdes regulares, incluindo crédito registrado na filial.

A Companhia efetua pedidos de ressarcimento dos saldos de IPI trimestralmente. Em 2025, ja foram efetuados pedidos de
Ressarcimento de IPI em janeiro, abril, julho e outubro, esses pedidos estdo sendo compensados com outros tributos federais.

Recuperacio de impostos

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia efetuou a recuperagdo de créditos de
impostos indiretos no montante de R$ 5.489 ocasionando uma importante redugdo da necessidade de capital
de giro, com consequente elevagdo do fluxo de caixa operacional.

Partes relacionadas

Controlador final
Os controladores finais sdo: Fabricio Rosa de Morais com 22,00%, FRM e Filhos Participagdes LTDA com
22,48% e Patricia R. M. Crivelenti com 44,49% de participacao.

Operaciao com pessoal chave da Administraciao

Remuneracdo do pessoal chave da Administragdo

A remuneragdo paga ao pessoal chave da administracéo, que inclui salarios e encargos da diretoria, foi de
R$ 1.867 (RS 1.830 em 2024).

Mutuos a receber e a pagar com partes relacionadas
Os principais saldos de ativos e passivos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 bem como as transagdes que
influenciaram o resultado do exercicio, relativas as operagdes com partes relacionadas:

Ativo nio circulante 2025 2024
Fabricio Rosa de Morais (i) 13.696 10.011
13.696 10.011

Passivo nao circulante (Nota explicativa n°18.a) 2025 2024
José Carlos Rodrigues (ii) 1.581 1.509
Patricia Rosa Morais Crivelenti (ii) 807 771
2.388 2.280

Refere-se a miituos financeiros a receber corrigidos pela TR - taxa referencial, com vencimento em 31 de dezembro de 2029.

Refere-se a mutuos financeiros a pagar, com incidéncia de juros pela TR — taxa referencial, com vencimento em 31 de dezembro
de 2029.
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14 Investimentos e provisao para perda com investimentos

a. Informacoes sobre investimentos

Demonstragdes financeiras em

31 de dezembro de 2025

Percentual

Quantidade de Ativo Passivo Prejuizo
de acdes participagiio Ativo Nio Total de Passivo nio Total de Patrimonio Total de Total de do
possuidas direta circulante circulante ativos circulante circulante passivos liquido receitas despesas exercicio

Em 31 de dezembro de 2025
Jumil Transporte e Comércio Ltda. (i) 343.483 99,91 320 38 358 1.716 - 2.982 (1.358) 220 (312) 92)
Jumil México Impl. Agricolas, S De R.L. De CV (ii) 2.850 95,00 14 4 18 6 - 6 12 2 (€)) (1)

Em 31 de dezembro de 2024
Jumil Transporte e Comércio Ltda. (i) 343.483 99,91 411 40 451 1.717 - 1.688 (1.266) 764 (793) (29)
Jumil México Impl. Agricolas, S De R.L. De CV (ii) 2.850 95,00 882 4 885 873 - 873 13 (62) - (62)

b. Movimentac¢ao dos investimentos
Saldos em Resultado  Saldos em
31de de 31de
dezembro equivaléncia  dezembro
de 2024  patrimonial de 2025
Jumil Transporte e Comércio Ltda.(i) (1.508) (92) (1.600)
Jumil México Impl. Agricolas, S De R.L. De CV(ii) 13 (1) 11
(1.495) 93) (1.589)
Saldos em Resultado  Saldos em
31 de de 31 de
dezembro equivaléncia  dezembro
de 2023  patrimonial de 2024
Jumil Transporte e Comércio Ltda. (i) (1.479) (29) (1.508)
Jumil México Impl. Agricolas, S De R.L. De CV(ii) 75 (62) 13
(1.404) (D)) (1.495)
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Em milhares de reais
Imobilizado
Maidquinas e Veiculos e
Obras em Edificios e equipamentos Instalagdes equipamentos Mboveis e Processamento Equipamentos

Terrenos andamento benfeitorias ferramentas industriais de transporte utensilios de dados em montagem Total
Em 31 de dezembro de 2023
Custo total 1.517 291 46.655 57.356 3.783 3.985 14.294 3.103 498 131.482
Depreciagdo acumulada - - (16.564) (32.954) (2.633) (2.767) (8.072) (2.528) - (65.518)
Saldo contabil, liquido 1.517 291 30.091 24.402 1.150 1.218 6.222 575 498 65.964
Em 1° de janeiro de 2024 1.517 291 30.091 24.402 1.150 1.218 6.222 575 498 65.964
Aquisigoes - 73 - 5.085 8 849 1.396 936 - 8.347
Alienagdes/Baixas - - - 9) - (440) (40) (140) - (629)
Transferéncia - - - 498 - - - - (498) -
Baixa da depreciagao - - - - - 256 36 113 - 405
Depreciagio no exercicio - - (850) (3.222) (210) (254) (1.086) (226) - (5.848)
Saldo contabil, liquido 1.517 364 29.241 26.754 948 1.629 6.528 1.258 - 68.239
Em 31 de dezembro de 2024
Custo total 1.517 364 46.655 62.930 3.791 4.394 15.650 3.899 - 139.200
Depreciagdo acumulada - - (17.414) (36.176) (2.843) (2.765) (9.122) (2.641) - (70.961)
Saldo contabil, liquido 1.517 364 29.241 26.754 948 1.629 6.528 1.258 - 68.239
Em 1° de janeiro de 2025 1.517 364 29.241 26.754 948 1.629 6.528 1.258 - 68.239
Aquisicoes - 2.100 153 3.371 8 611 1.720 22 - 7.985
Alienagdes/Baixas - (125) 3) (295) - (190) 5) (36) - (654)
Baixa da depreciacao - - 1 268 - 190 2 24 - 485
Depreciagdo no exercicio - - (851) (3.221) (180) (316) (1.173) (253) - (5.994)
Saldo contabil, liquido 1.517 2.339 28.541 26.877 776 1.924 7.072 1.015 - 70.061
Em 31 de dezembro de 2025
Custo total 1.517 2.339 46.805 66.006 3.799 4.815 17.365 3.885 - 146.531
Depreciagdo acumulada - - (18.264) (39.129) (3.023) (2.891) (10.293) (2.870) - (76.470)
Saldo contabil, liquido 1.517 2.339 28.541 26.877 776 1.924 7.072 1.015 - 70.061
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Reducéo ao valor recuperavel para unidades geradoras de caixa

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2025, ndo foram identificados indicadores de reducao
ao valor recuperavel para nenhum dos ativos avaliados, razdo pela qual ndo foram reconhecidas perdas
por impairment .

Garantias
Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia parte de seu ativo imobilizado em garantia de empréstimos e
financiamentos, como detalhado a seguir:

Garantias por Natureza 2025 2024
Edificios e Construgdes 7.715 7.718
Instalagdes 3.504 3.504
Magquinas e Equipamentos 6.381 6.283
Terrenos 908 908
Veiculos 612 -
Total Geral 19.120 18.413

16 Intangivel

Desenvolvimento e

Software inovacéao Total
Em 31° de dezembro de 2023
Custo total 5.895 6.937 12.832
Amortiza¢do acumulada (2.909) (4.359) (7.268)
Saldo contabil, liquido 2.986 2.578 5.564
Em 1° de janeiro de 2024 2.986 2.578 5.564
Adicdes 239 - 239
Alienagdo baixa (1.209) - (1.209)
Baixa amortizagdo 1.209 - 1.209
Amortizagdo (782) (674) (1.456)
Saldo contabil, liquido 2.442 1.905 4.347
Em 31 de dezembro de 2024
Custo total 4.924 6.937 11.861
Amortizagdo acumulada (2.482) (5.032) (7.514)
Saldo contabil, liquido 2.442 1.905 4.347
Em 1° de janeiro de 2025 2.442 1.905 4.347
Adigdes 121 - 121
Alienagdo baixa (409) (10) (419)
Baixa amortizaggo 410 10 419
Amortizagao (663) (674) (1.337)
Saldo contabil, liquido 1.900 1.230 3.130
Em 31 de dezembro de 2025
Custo total 4.636 6.927 11.563
Amortiza¢do acumulada (2.736) (5.697) (8.433)
Saldo contabil, liquido 1.900 1.230 3.130

Perda (“impairment”) do ativo intangivel
Nos exercicios de 31 de dezembro de 2025 e 2024 a Companhia ndo identificou a existéncia de
indicadores de que determinados ativos intangiveis poderiam estar acima do valor recuperavel.

Os principais projetos desenvolvidos ou em desenvolvimento em 2025 foram:

39

JUMIL - JUSTINO DE MORAIS IRMAOS S/A
CNPJ: 44.944.668/0001-62 I.E: 208.002.004-110

Av. Moacir Dias de Morais - 1043

)
& (16)3660-1000 14315-358 Batatais/SP

B4 vendasmaq@jumil.com.br



- .
’um’l pensou plamtlo, Demonstragles financeiras em
pensou Jumil 31 de dezembro de 2025

Em milhares de reais

17 Fornecedores

2025 2024

Matéria-prima 15.216 11.205
Servigos 7.018 5.643
Energia elétrica - 62
Materiais uso e consumo 126 157
Transporte 530 286
Manutengdo 383 522
Aquisi¢do de materiais para obras em andamento 53 11
Provisdo para ajuste ao valor presente (146) (249)
Outros 158 156
23.338 17.793

18 Empréstimos e financiamentos e debéntures

18.a Empréstimos e financiamentos
Essa nota divulga informagdes contratuais sobre a posicdo de empréstimos e financiamentos da Companhia.
A nota explicativa n° 31 divulga informagdes adicionais em relagdo a exposi¢do da Companhia aos riscos
de taxa de juros, moeda e liquidez e instrumentos financeiros derivativos.

Modalidade Taxa 2025 2024
Capital de giro 2,00% a 3,10% a.a + CDI 48.675 80.166
Capital Fixo 3,59% a 3,79% a.a 602 1.307
Capital Fixo — Pré Fixada 2,92% a 3,50% a.a 194 102
Inovagéo e Pesquisa - Finep 3,8%aa. + TR 32.071 -
Duplicata descontada 23,38% a 24,75% a.a 19.779 -
ACC - Moeda estrangeira 7,90% a 9,50% a.a + variagdo cambial ~ 35.829 34.385
Mutuo a pagar com partes relacionadas (NE n°13) TR 2.388 2.280
139.538 118.240
No passivo circulante (79.727)  (58.582)
No passivo ndo circulante 59.811 59.658
Os empréstimos e financiamentos possuem o seguinte cronograma de vencimentos:
2025 2024
Até doze meses 79.727 58.582
Um a trés anos 32.097 52.950
Quatro a cinco anos 11.916 6.708
Seis a sete anos 15.798

139.538  118.240

Em 31 de dezembro de 2025, o valor contabil dos empréstimos e financiamentos da Companhia aproxima-
se do seu valor justo.
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Conciliacdo da movimentagao patrimonial com os fluxos de caixa decorrentes de atividade de
empréstimos e financiamentos:

2025 2024

Saldos em 1° de janeiro 118.240 69.085
Variacoes dos fluxos de caixa de financiamento

Pagamento de empréstimos ¢ financiamentos - principal (118.751) (44.940)
Captagdo/Pagamento de empréstimos com partes relacionadas 108 109
Captaco de empréstimos e financiamentos 145.180 85.598
Total das varia¢oes nos fluxos de caixa de financiamento 26.537 40.767
Outras variacoes

Provisdo de juros 8.084 15.494
Variagdo cambial sobre empréstimos (5.198) -
Pagamento de juros empréstimos (8.125) (7.106)
Total de outras variacdes (5.239) 8.388
Saldo em 31 de dezembro 139.538 118.240
18.b Debéntures

Modalidade Taxa 2025 2024
Debéntures 3,55% a.a. + CDI 19.121 27.195
No passivo circulante (19.121) (6.543)
No passivo ndo circulante - 20.652

As debéntures possuem o seguinte cronograma de vencimentos:

Até doze meses 19.121 6.543
Dois a trés anos - 20.652
19.121 27.195

No periodo de 2025, foram pagos principal e juros de debéntures no montante de R$ 12.093 (R$ 16.835 em
2024) restando um saldo em 31 de dezembro de 2025 de R$ 19.121 (R$ 27.195 em 2024).

Clausulas restritivas de vencimento antecipado “(covenants”)

A Companhia possui algumas obriga¢des contratuais com a necessidade de manutencdo de certos indices
financeiros, operacionais e performance financeira previamente definidos em contrato, sendo: anualmente
em 31 de dezembro: Divida Liquida/Ebitda, Endividamento bruto e indice de liquidez corrente.

Como a Companhia ndo cumpriu algumas obrigagdes relacionadas a manutencdo de certos indicadores,
renegociou as condi¢des determinadas em contrato (waiver) antes da data de encerramento do exercicio,
ndo sendo necessarios ajustes as demonstragdes financeiras. A Companhia espera cumprir os covenants
dentro de 12 meses apés a data do relatorio e caso ndo cumpra o vencimento da divida é antecipada.

Conciliacao da movimentagdo patrimonial com os fluxos de caixa decorrentes de atividade de
empréstimos e financiamentos:

Debéntures

2025 2024
Saldos em 1° de janeiro 27.195 39.495
Variagoes dos fluxos de caixa de financiamento
Pagamento de debéntures - principal (8.006) (12.009)
Total das varia¢oes nos fluxos de caixa de financiamento (8.006) (12.009)
Outras variacoes
Provisdo de Juros 4.019 4.534
Pagamento de juros (4.087) (4.825)
Total de outras variacées (68) (291)
Saldo em 31 de dezembro 19.121 27.195
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Salarios e encargos sociais

Salarios e encargos sociais a pagar
Provisdo de férias e encargos sobre férias

Demonstragles financeiras em
31 de dezembro de 2025
Em milhares de reais

2025
3.688
3.000
6.688

2024
3.365
3.175
6.540

O saldo em 31 de dezembro de 2025 e 2024 de salarios e encargos sociais a pagar, compreende
substancialmente de saldrios e ordenados a funciondrios e as contribui¢des ordinarias de INSS e FGTS do

més corrente.

Parcelamentos de encargos sociais

Estes impostos estdo sendo corrigidos de acordo com a legislagdo vigente.

Parcelamento INSS
Parcelamento FGTS
Parcelamentos de encargos sociais

No passivo circulante
No passivo ndo circulante

Parcelamentos de tributos sobre o lucro

Parcelamento IRPJ e CSLL (a)
Parcelamentos de tributos sobre o lucro
No passivo circulante

No passivo ndo circulante

Adiantamentos de clientes

2025 2024
22 85
2.880 3.793
2.902 3.878
(1.322) (1.453)
1.580 2.425
2025 2024
11.046 16.713
11.046 16.713
(1.377) (6.693)
3.699 10.020

O saldo de adiantamentos de clientes no montante total de R$ 3.833 (RS 2.079 em 2024) esta composto por

produtos a serem faturados no prazo de até 60 (sessenta) dias.

Outras contas a pagar

Faturamento antecipado para entrega futura

Obrigagdes contratuais

Provisdes diversas (i)

Cabemil

Rescisdo contratual de representante comercial autonomo
Servigos contratados

Outros

No passivo circulante
No passivo ndo circulante

2025 2024
2.800 2.410
1.683 2.101
1.034 1.131
179 95

- 11

48 33
626 708
6.370 6.489
(5.178) (4.867)
1.192 1.622

Referem-se, substancialmente, a provisdo para adiantamento de viagens a funcionarios, participag¢@o nos lucros da diretoria e dos
funcionarios referente a exercicios anteriores e outros indicadores de performance que ndo exclusivamente lucros.
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Provisao para demandas judiciais

2025 2024
Em 1°. de janeiro 2.937 3.152
Reversao (456) (4006)
Adigdo 320 191
Em 31 de dezembro 2.801 2.937

Na data das demonstragdes financeiras, a Companhia apresentava provisdo decorrente de pagamentos de
comissdes de vendas a pessoas juridicas prestadoras de servigos no valor de R$ 929 (R$ 1.065 em 2024).

As provisoes para contingéncias referem-se, substancialmente, a processos de natureza trabalhista e civel

no valor de R$ 1.872 (R$ 1.872 em 2024).

Depositos judiciais

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo de depositos judiciais totalizava R$ 1.917 (R$ 1.921 em 31 de

dezembro de 2024), referente a depdsitos judiciais de natureza trabalhistas, civis e tributarios.

Imposto de renda e contribuicao social correntes e diferidos

Imposto de renda e contribui¢io social a compensar

Abaixo estdo demonstrados os saldos de imposto de renda e contribuig¢@o social antecipados na data base:

2025

IRPJ - Imposto de renda da pessoa Juridica -
CSLL - Contribuigao sobre o lucro liquido -

2024

365

78

443

JUMIL - JUSTINO DE MORAIS IRMAOS S/A
CNPJ: 44.944.668/0001-62 I.E: 208.002.004-110

43

a (16) 3660 - 1000 /1\;3';A5() gg‘g g;;g (iesysl‘grals 1043 B4 vendasmaq@jumil.com.br



= pensou plantio,
Jl"'ﬂl’/ pensou Jumil

b.

Imposto de renda e contribuicio social diferidos

Demonstragles financeiras em
31 de dezembro de 2025
Em milhares de reais

O de imposto de renda e contribui¢do social diferidos sdo advindos de prejuizo fiscal e base negativa de contribui¢do social, bem como,

diferencas temporarias, como segue:

Ativo Passivo Resultado
2025 2024 2025 2024 2025 2024
Prejuizo fiscal de imposto de renda e base negativa de
contribuicao social 23.836 16.211 - - 7.625 5.380
Provisdo para perda em estoque 710 959 - - (249) 120
Ajuste a valor presente 987 812 - - 175 (13)
Perdas nao realizadas em operacoes de derivativos 238 256 - - (18) 256
Provisio para demandas judiciais 966 999 - - (33) (73)
Provisdo para garantias 322 1.107 - - (785) 634
ProvisOes para comissoes dos representantes comerciais 1.527 1.831 - - (304) (206)
Provisao por reducdo ao valor recuperavel de clientes 2.605 1.718 - - 887 847
Variacdo cambial passiva a realizar 569 3.348 - - (2.778) 3.379
Provisdo para pagamento P.L.R. 352 385 - - (33) (251)
CPC 47 - Ajustes de Receita Bruta / Custos/Despesas 263 429 - - (166) 429
Outras (66) (125) - - 59 173
Ganhos nio realizados em operacdes de derivativos - - (8) (1.138) 1.130 (1.138)
Reserva de reavaliacdo de imobilizado - - (947) (996) 49 49
Depreciacdo - diferenca entre a depreciacdo contabeis e fiscal - - (3.712) (3.611) (101) (337)
32.309 27.928 (4.667) (5.744) 5.458 9.249
(*) Compensagao (4.667) (5.744) 4.667 5.744
Liquido 27.642 22.184 - -

(*) Saldos de ativos fiscais diferidos sdo compensados, pois estdo relacionados com tributos sobre o lucro langados pela mesma autoridade tributaria.

Os ativos diferidos de imposto de renda decorrentes de prejuizos fiscais, base negativa de contribui¢do social e diferencas temporarias sdo reconhecidos

contabilmente levando-se em consideracao a realiza¢ao provavel desses tributos, a partir de projecdes de resultados elaboradas com base em premissas

internas e em cenarios econdmicos futuros que podem, portanto, sofrer alteracdes.
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Imposto de renda e contribui¢io social corrente

Demonstragles financeiras em
31 de dezembro de 2025
Em milhares de reais

A conciliagdo da despesa calculada pelas aliquotas combinadas da despesa do imposto de renda e
contribuicao social no resultado do exercicio ¢ demonstrada como segue:

Resultado antes do imposto de renda e da contribuicao social
Adigdes permanentes, liquidas (i)

Aliquota fiscal combinada

Imposto de renda e contribuigdo social pela aliquota efetiva

Imposto de renda e contribuigao social no resultado do exercicio

Taxa efetiva

Imposto de renda e contribuigdo social no resultado do exercicio - Corrente
Imposto de renda e contribuigao social no resultado do exercicio - Diferido

(i) Natureza da adicdo/exclusdo conforme materialidade do Saldo

Multas por infragdo a legislacdo fiscal

Contribuigdes ndo compulsorias

Brindes

Doagoes

Resultado negativo decorrente de investimento avaliado pela equivaléncia patrimonial
Beneficios indiretos a administradores

Perdas por obsolescéncia ¢ descontinuidade no estoque

Outras adig¢oes

Atualizacgo de indébito tributario decorrente de decis@o judicial transitado em julgado

Patrimonio liquido

Capital social

2025 2024
(22.961) (33.183)
6.909 5.980
(16.052) (27.203)
34% 34%
5.458 9.249
5.458 9.249
24% 28%
5.458 9.249
2025 2024

46 17

97 123

93 154

206 70

93 91

21 25

9.469 5.304

2.130 196

(5.246) -

6.909 5.980

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o capital social integralizado da Companhia ¢ de R$ 100.000, dividido
em 921.613 agdes ordinarias e 921.613 a¢des preferenciais, ndo resgataveis, todas nominativas e sem valor
nominal no valor nominal de R$ 19,6394 cada uma, conforme quadro abaixo:

2025 e 2024
Ac¢oes Ordinarias Acbes Preferenciais Total de acées %
Total de a¢des 921.613 921.613 1.843.226 100,00

Em 14 de maio de 2024, a Companhia aprovou a integralizacdo capital no montante de R$ 63.800,
provenientes da “Reservas de lucros”, e seu capital subscrito passou de R$ 36.200 para R$ 100.000 sem a

emissdo de novas agoes.

Ajuste de avaliacdo patrimonial

Corresponde ao saldo da mais valia dos principais grupos de bens do ativo imobilizado (Nota explicativa
n° 15). A referida “reserva” esta registrada liquida dos efeitos tributarios, e sera realizada apenas por ocasido
das depreciagdes, baixas ou alienagdes dos respectivos bens que receberam mais valia de custo atribuido,
quando os montantes apurados da realizacéo serdo transferidos para lucros acumulados.
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25 Receita operacional liquida

2025 2024
Receita de venda de maquinas e implementos 335.451 417.541
Receita de venda de pegas de reposigao e acessorios 27.102 18.820
Receita de servicos 910 755
Devolugdes (86.289) (120.771)
PIS (2.785) (3.159)
COFINS (13.324) (15.086)
ICMS (14.646) (15.713)
246.419 282.387
26 Custos das vendas e servicos
2025 2024
Consumo de materiais 118.766 133.004
Custo com pessoal 37.790 30.922
Custo ociosidade produtiva com pessoal 10.286 9.395
Custos de depreciagdo de bens 5.407 4.632
Energia elétrica 2.769 3.532
Industrializag@o sobre encomenda (ISE) 2.261 3.255
Custo com manutengao 2.555 2.966
Servigos de terceiros 3.226 3.150
Aluguéis e arrendamentos 766 558
Custo com logistica operacional 1.023 1.181
Pesquisa e desenvolvimento de produtos 13 68
Outros 2.221 5.797
187.083 198.460
27 Despesas por natureza
2025 2024
Despesas com pessoal 23.543 26.897
Comissdes sobre vendas 12.025 16.305
Impostos, taxas e multas 1.602 1.754
Viagens e representagdes 3.604 4.527
Fretes 5.059 6.573
Depreciacdo e amortizagdo 1.924 2.003
Manutengdes 1.326 1.573
Servigos de terceiros 7.427 9.485
Provisdes e reversoes 475 4.856
Publicidade e propaganda 3.857 4.121
Arrendamentos 1.552 1.859
Assisténcia técnica e garantia 9.180 691
Perdas por obsolescéncias e descontinuidade no estoque 1.405 5.304
Seguros 89 237
Outras 7.703 5.119
80.771 91.304
Classificadas como:
Despesas gerais e administrativas 37.293 34.188
Despesas com vendas 43.478 57.116
80.771 91.304
28 Outras receitas operacionais, liquidas
2025 2024
Recuperagédo de despesas 1.302 1.043
Resultado na venda de imobilizado 567 4
Recuperagao de impostos- PIS e COFINS (Tese do Século) nota n® 29 (i) 10.769 -
SICOOB - Integralizacdo de rateio (Receita) 62 33
Outros 943 141
13.643 1.221
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29 Receitas financeiras

2025 2024

Variagdo cambial 15.874 5.769
Descontos obtidos 62 172
Rendimento de aplicagdo financeira 308 399
Receita sobre investimentos temporarios 950 836
Ganhos em Operagdes de Swap - Nao Realizado - 2.592
Ganhos em Operagdes de Hedge/Swap - Realizado 874 164
Juros S/ Recuperagdo de Tributos - PIS (Tese do Século) (i) 950 -
Juros S/ Recuperagéo de Tributos - COFINS (Tese do Século) (i) 4.296 -
Outros 483 670
23.797 11.357

(1) Em conformidade com decisao judicial transitada em julgado, a Companhia obteve éxito em acdo judicial que reconheceu o direito
a exclusdo do ICMS destacado nas notas fiscais da base de calculo das contribuigdes ao PIS e a COFINS. Com base nessa deciséo,
e em observancia aos principios contabeis aplicaveis e a legislagdo vigente, os créditos foram reconhecidos contabilmente no
exercicio de 2025.
O valor total reconhecido foi de R$ 16.015 em 2025, sendo:

e  R$10.769 registrados como receita operacional ndo recorrente, referente a recuperagio dos valores pagos indevidamente;

e R$4.822 reconhecido em agosto de 2025 e R$ 424 reconhecidos a partir de setembro a dezembro 2025, registrados como
receita financeira, correspondente aos juros incidentes sobre os valores recuperados.

30 Despesas financeiras

2025 2024

Juros sobre empréstimos bancarios (11.085) (11.290)
Juros sobre debéntures (4.021) (4.534)
Juros sobre duplicatas descontadas e contribui¢des e impostos (1.545) (2.151)
Despesas bancarias diversas (1.931) (689)
Variagdo cambial (10.066) (16.550)
Perdas em Operagdes de Hedge/ Swap - Nao Realizado (3.270) (754)
Perdas em Operagdes de Hedge/ Swap - Realizado (816) (116)
Juros Pagos ou Incorridos S/ Derivativos (Adm) (2.248) (615)
Outros (3.891) (1.594)
(38.873) (38.293)
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31 Instrumentos financeiros

a.  Classificacdo contabil e valores justos

Demonstragles financeiras em
31 de dezembro de 2025
Em milhares de reais

A tabela a seguir apresenta os valores contabeis e os valores justos dos ativos e passivos financeiros, incluindo os seus niveis na hierarquia do valor justo.
Nao inclui informagdes sobre o valor justo dos ativos e passivos financeiros ndo mensurados ao valor justo, se o valor contabil é uma aproximacao razoavel

do valor justo.

Valor contabil Valor justo
Valor justo Ativos
31 de dezembro de 2025 através do financeiros a Oufros
resultado - custo Passivos

VIJR amortizado Financeiros Total Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Ativos financeiros mensurados a custo amortizado
Caixa e equivalentes de caixa - 13.503 - 13.503 - - - -
Contas a receber - 97.886 - 97.886 - - - -
Mituo a receber de partes relacionadas - 13.696 - 13.696 - - - -
Demais contas a receber - 5.123 - 5.123 - - - -
Total - 130.208 - 130.208 - - - -
Passivos financeiros por meio do resultado
Instrumentos financeiros derivativos 678 - - 678 - 678 - 678
Total 678 - - 678 - 678 - 678
Outros passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos - - 139.538 139.538 - 139.538 - 139.538
Debéntures - - 19.121 19.121 - 19.121 - 19.121
Total - - 158.659 158.659 - 158.659 158.659
Passivos financeiros nao-mensurados ao valor justo
Fornecedores e outras contas a pagar - - 29.708 29.708 - - - -
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Valor contabil Valor justo
Valor justo
através do Ativos financeiros a Outros Passivos
31 de dezembro 2024 resultado - VJR custo amortizado Financeiros Total Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Ativos financeiros por meio do resultado
Instrumentos financeiros derivativos 2.592 - - 2.592 - 2.592 - 2.592
Titulos e valores mobiliarios 588 - - 588 - 588 - 588
Total 3.180 - - 3.180 - 3.180 - 3.180
Ativos financeiros mensurados a custo amortizado
Caixa e equivalentes de caixa - 10.195 - 10.195 - - - -
Contas a receber - 100.858 - 100.858 - - - -
Empréstimos com partes relacionadas - 10.011 - 10.011 - - - -
Demais contas a receber - 4.107 - 4.107 - - - -
Total - 125.171 - 125.171 - - - -
Outros Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos - - 118.240 118.240 - 118.240 - 118.240
Debéntures - - 27.195 27.195 - 27.195 - 27.195
Total - - 145.435 145.435 - 145.435 - 145.435
Passivos financeiros nao-mensurados ao valor justo
Fornecedores e outras contas a pagar - - 24.282 24.282 - - - -
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Mensuracio do valor justo

O valor justo de contas a receber de clientes e outros recebiveis, é estimado como valor presente de fluxos
de caixas futuros, descontado pela taxa de mercado dos juros apurados nas datas bases de apresentacao que
se equiparam aos valores contabeis. Para os instrumentos financeiros, incluindo swaps utilizamos o método
de mensuragdo do valor justo hedge, este ¢ determinado com base na avaliagdo do risco de crédito e
mercado, considerando a relagdo entre o instrumento financeiro e o ativo ou passivo que esta sendo
“hedgeado”.

Os demais valores contabeis referentes aos instrumentos financeiros constantes no balango patrimonial,
quando comparados com os valores que poderiam ser obtidos na sua negociagdo em um mercado ativo ou,
na auséncia destes, com o valor presente liquido ajustado com base na taxa vigente de juros no mercado, se
aproximam, substancialmente, de seus correspondentes valores de mercado.

N4do ocorreram transferéncias entre niveis a serem consideradas em 31 de dezembro de 2025 e 2024.

Gerenciamento de risco financeiro
A Companhia possui exposicao aos seguintes riscos resultantes de instrumentos financeiros:

. Risco de crédito;
. Risco de liquidez; e,
. Risco de mercado.

Estrutura do gerenciamento de risco
A Administracdo € responsavel pelo acompanhamento das politicas de gerenciamento de risco da
Companbhia, e os gestores de cada area se reportam regularmente sobre as suas atividades.

As politicas de gerenciamento de risco da Companhia sdo estabelecidas para identificar e analisar os riscos
enfrentados pela Companhia, para definir limites e controles de riscos apropriados, e para monitorar riscos
e aderéncia aos limites. As politicas e sistemas de gerenciamento de riscos sdo revisados frequentemente
para refletir mudancas nas condi¢gdes de mercado e nas atividades da Companhia. A Companbhia, através de
suas normas ¢ procedimentos de treinamento e gerenciamento, objetiva desenvolver um ambiente de
controle disciplinado e construtivo, no qual todos os empregados entendem os seus papéis e obrigacdes.

Risco de crédito

Risco de crédito € o risco de a Companhia incorrer em perdas decorrentes de um cliente ou de uma
contraparte em um instrumento financeiro, decorrentes da falha destes em cumprir com suas obrigagdes
contratuais.

Contas a receber e outros recebiveis
As politicas de concessdo de crédito a clientes sdo definidas pela Administragéo e a concessao dos limites
¢ aprovada pelos comités de crédito conforme algadas definidas nas referidas politicas. A utilizacao desses

limites de crédito ¢ monitorada constantemente. As vendas para clientes s3o liquidadas por meio do
pagamento de titulos na rede bancaria e ndo foi ultrapassado nenhum limite de crédito durante o exercicio.

O risco de crédito das contas a receber advém de a possibilidade da Companhia ndo receber valores
decorrentes de operagdes de vendas. Todos os clientes sdo monitorados via SERASA e, em caso de

restrigdes o limite de crédito ¢ suspenso até regularizagdo. Em casos de vendas a prazo ¢ adotado
procedimento de emissdo de Contrato de Compra e Venda com Reserva de Dominio.
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Caixa e equivalentes de caixa

A Companhia tem como principio trabalhar com um nimero reduzido de instituigdes financeiras e busca
negocios com aquelas que apresentam maior solidez. Além disso, outra politica que busca mitigar o risco
de crédito ¢ manter saldos de aplicacdes financeiras proporcionalmente ao saldo de financiamentos junto a
cada uma das instituicdes. O caixa e equivalentes de caixa sdo mantidos com bancos e instituigdes
financeiras, as quais sdo consideradas de primeira linha.

Exposi¢do a risco de crédito
O valor contabil dos ativos financeiros representa a exposi¢do maxima do crédito. A exposicdo maxima do
risco do crédito na data das demonstragdes financeiras foi:

2025 2024

Caixa e equivalentes de caixa 13.503 10.195
Instrumento financeiro derivativo - 2.592
Titulos e valores mobiliarios - 588
Contas a receber de clientes 97.886 100.858
Demais contas a Receber 5.123 4.107
Mutuo a receber de partes relacionadas 13.696 10.011
130.208 128.351

Perdas por redugdo no valor recuperavel

A composi¢do por vencimento dos recebiveis de clientes da Companhia na data das demonstragdes
financeiras, sem incluir o ajuste a valor presente, foi a seguinte:

2025 2024

A vencer 88.342 92.157
Vencidas até 30 dias 3.304 1.143
Vencidas de 31 a 60 dias 1.911 1.200
Vencidas de 61 a 90 dias 999 624
Vencidas de 91 a 180 dias 1.333 3.273
Vencidas de 181 a 365 dias 3.215 3.708
Vencidas a mais de 365 dias 7.699 5.754
106.803 107.859

Os saldos em aberto sdo realizaveis no curto prazo ¢ a analise sobre esses valores ndo revelou expectativas
de perdas em montante superior ao valor provisionado.

Natureza das provisées 2025 2024
Saldo em 1° de janeiro 5.053 2.562
(-) Baixas de contas a receber como incobraveis (724) (10)
(+) Constituigdo da provisdo — perdas esperadas 3.664 2.696
(-) Reversdo da provisdo — reversao (331) (195)
Saldo em 31 de dezembro 7.662 5.053

A Companhia adota o critério de provisionar seus recebiveis vencidos e a vencer de acordo com o CPC 48.

Foram analisados os valores recebidos dos ultimos 3 anos para se encontrar as taxas médias de recebimento
dos recebiveis a vencer de acordo com a idade e utilizado uma analise de cada cliente vencido através de
uma classificagdo de “A” até “H” para efetuar a provisdo para perdas de crédito esperadas.

Baseado no monitoramento do risco de crédito de clientes, a Companhia acredita que, conforme indicado
acima, a provisao para perdas esperadas de crédito foi constituida em montante considerado suficiente pela
Administracdo em face de eventuais perdas.
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Risco de liquidez

Risco de liquidez ¢ o risco em que a Companhia ird encontrar dificuldades em cumprir com as obrigagdes
associadas com seus passivos financeiros que sdo liquidados com pagamentos a vista ou com outro ativo
financeiro. A abordagem da Companhia na administrac¢ao de liquidez € de garantir, o maximo possivel, que
sempre tenha liquidez suficiente para cumprir com suas obrigagdes ao vencerem, sob condi¢des normais e
de estresse, sem causar perdas a terceiros ou com risco de prejudicar a reputacdo da Companhia.

A Companhia utiliza de sistemas de informagdo e ferramentas de gestdo que propiciam a condigdo de
monitoramento de exigéncias de fluxo de caixa e da otimizacdo de seu retorno de caixa em investimentos.
A Companhia tem como politica operar com alta liquidez para garantir o cumprimento de obrigacdes
operacionais ¢ financeiras pelo menos por um ciclo operacional; isto inclui o impacto potencial de
circunstancias extremas que ndo podem ser razoavelmente previstas, como desastres naturais e movimentos
ciclicos do mercado de commodities.

Nao ¢ esperado que fluxos de caixa, incluidos nas analises de maturidade da Companhia, possam ocorrer
significantemente mais cedo ou em montantes significantemente diferentes.

Exposi¢do ao risco de liquidez
Os valores contabeis dos passivos financeiros com risco de liquidez estdo representados abaixo:

2025
Valor Fluxo Até 12 entre 1 e entre 3 e acima de
contabil contratual meses 2 anos 5 anos 5 anos
Fornecedores e outras contas a pagar 29.708 29.854 28.662 1.192 - -
Empréstimos e financiamentos 139.538 152.682 84.291 40.677 11.916 15.798
Debéntures 19.121 21.382 21.382 - - -
188.367 203.918 134.335 41.869 11.916 15.798

2024
Valor Fluxo Até 12 entre 1 e entre 3 e acima de
contabil contratual meses 2 anos 5 anos 5 anos
Fornecedores e outras contas a pagar 24.282 24.531 22.909 1.622 - -
Empréstimos e financiamentos 118.240 122.137 55.905 58.998 7.233 -
Debéntures 27.195 33.085 9.790 23.295 - -
169.717 179.753 88.604 83.915 7.233 -

Risco de mercado

Risco de mercado € o risco que alteracdes nos pregos de mercado, tais como as taxas de cambio e taxas de
juros tém nos resultados da Companhia ou no valor de suas participagdes em instrumentos financeiros. O
objetivo do gerenciamento de risco de mercado ¢ gerenciar e controlar as exposi¢des a riscos de mercados,
dentro de pardmetros aceitaveis, € a0 mesmo tempo otimizar o retorno.

Risco cambial

Decorre da possibilidade de oscilagdes das taxas de cambio das moedas estrangeiras utilizadas pela
Companhia para a aquisicio de matéria prima, ¢ a venda de produtos. A Companhia avalia
permanentemente a contratacdo de operagdes de hedge para mitigar esses riscos. Ao longo do exercicio a
Companhia contratou operagdes relativas a instrumentos financeiros como hedge para tais fins. Os saldos
de ativos e passivos expostos & moeda estrangeira em 31 de dezembro de 2025 compreendem unicamente
operagoes em dodlares norte-americanos € estdo assim apresentados:

Nota 2025 2024
RS US$ (mil) RS USS$ (mil)
Ativo
Instrumento financeiro derivativo 31 - - 2.592 419
Contas a receber de clientes 10 13.348 2.426 13.348 2.758
Total 13.348 2.426 15.940 3.177
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Nota 2025 2024
RS USS$ (mil) RS USS$ (mil)
Passivo

Instrumento financeiro derivativo 31 678 123 - -

Empréstimos e financiamentos US$ 18.a 35.829 6.512 34.385 7.104

Total 36.507 6.635 34.385 7.104

Andlise de sensibilidade de cambio

A Companhia adota trés cenarios para a analise de sensibilidade, sendo um provavel, apresentado, abaixo,
e quatro que possam apresentar efeitos de deterioracdo no valor justo dos instrumentos financeiros da
Companhia. O cenario Provavel foi definido internamente pela Companhia e representa a expectativa com
relagdo a variagdo deste indicador para os proximos 12 meses. Os cenarios Possivel ¢ Remoto foram
preparados com o agravo do risco em -25%, -50%, 25% e 50%, respectivamente. A metodologia utilizada
foi o recalculo do valor presente das transagdes em dolares norte - americanos com estresse de cada cenario
sobre a taxa de mercado do dia 31 de dezembro de 2025, subtraido do valor ja reconhecido e apurando-se
o valor do resultado no qual a Companhia seria afetado de acordo com cada cenario. A analise considera
que todas as outras variaveis, especialmente as taxas de juros, sdo mantidas constantes.

Exposi¢io Cambio Exposicio Reducio em Elevacio em
em 2025 médio  em 2025

R$ Risco US$ (mil) -50% -25% 50% 25%
Ativo
Contas a receber 13.348 Cambio 5,50 2.426 (6.674) (3.337) 6.674 3.337
Total 13.348 2.426 (6.674) (3.337) 6.674 3.337
Passivos
Instrumento financeiro derivativo 678 Cambio 5,50 123 (339) (170) 339 170
Empréstimos e financiamentos US$ 35.829 Cambio 5,50 6.512  (17.915) (8.957) 17915 8.957
Total 35.829 6.635 (18.254) (9.127) 18.254 9.127
Impacto liquido no resultado e no patriménio liquido (12.464) 24.928 12.464

Exposi¢io Cambio Exposicio Reducio em Elevacio em
em 2024 médio em 2024

R$ Risco USS$ (mil) -50% -25% 50% 25%
Ativo
Instrumento financeiro derivativo 2.595 Cambi 6,19 419 (1.296) (648) 1.296 648
Contas a receber 13.348 Cambi 6,19 2.156 (6.674) (3337 6.674 3.337
Total 15.943 2.575 (7.970) (3.985) 7.970 3.985
Passivos
Empréstimos e financiamentos 34.385 Céambi 6,19 5.553 (17.193)  (8.596) 17.193 8.596
Total 34.385 5.553 (17.193) (8.596) 17.193 8.596
Impacto liquido no resultado e no patrimonio liquido (12.581 25.163 12.581

Risco de taxa de juros

Decorre da possibilidade da Companhia estar sujeita a ganhos ou perdas em seus ativos ou passivos
financeiros decorrentes de variagdes nas taxas de juros. Visando a mitigacdo deste tipo de risco, a
Companbhia busca diversificar a captacdo de recursos em termos de taxas pré-fixadas e pos-fixadas.
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Exposigdo ao risco de taxa de juros
Na data das demonstra¢des financeiras, o perfil dos instrumentos financeiros remunerados por juros da -
Companhia eram:

2025 2024
Ativo Financeiros
Aplicagdes financeiras 11.533 6.780
Titulos e valores mobiliarios - 588
Instrumento financeiro derivativo - 2.592
Passivos Financeiros
Empréstimo e financiamento 139.538 118.240
Debéntures a pagar 19.121 27.195
Instrumento financeiro derivativo 678 -
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Andlise de sensibilidade de fluxo de caixa para instrumentos de taxa variavel

Com base no saldo do endividamento, no cronograma de desembolsos e nas taxas de juros dos financiamentos e dos ativos, a Companhia efetuou uma
analise de sensibilidade de quanto teria aumentado (reduzido) o patrimdnio liquido e o resultado do exercicio de acordo com os montantes mostrados a
seguir. O Cenario 1 corresponde ao cenario considerado mais provavel nas taxas de juros, na data das demonstragoes financeiras. O Cenario 2 corresponde
a uma alteracdo de 25% nas taxas e o Cenario 3 corresponde a uma alteragdo de 50% nas taxas. Os efeitos em apreciacdo e depreciagdo nas taxas sao
apresentados nas tabelas a seguir:

Cenarios
] Aumento do ] Aumento do ] Reduciao do ) Reducio do
Provavel Indice em 25% Indice em 50% Indice em 25% Indice em 50%
Exposicio
31/12/2025 Risco
% Valor % Valor % Valor % Valor % Valor
Ativos financeiros - Aplica¢oes
Caixa equivalentes caixa 1.970 CDI 15,00 296 18,75 369 22,50 443 11,25 222 7,50 148
Titulos e valores imobilidrios 11.533  CDI 15,00 1.730 18,75 2.162 22,50 2.595 11,25 1.297 7,50 865
Instrumento financeiro derivativo - CDI 15,00 - 18,75 - 22,50 - 11,25 - 7,50 -
Total dos ativos financeiros 13.503 2.026 2.531 3.038 1.519 1.013
Passivos financeiros - Empréstimos e financiamentos
Capital de giro (48.675) CDI 15,00 (7.301) 18,75 (9.127) 22,50 (10.952) 11,25 (5.476) 17,50 (3.651)
Capital Fixo (796) TILP 9,19 (73) 11,49 91) 13,79 (110) 6,89 (55) 4,60 (37)
Debéntures (19.121) CDI 15,00 (2.868) 18,75 (3.585) 22,50 (4.302) 11,25 (2.151) 7,50 (1.434)
Investimentos Inovagédo e Pesquisa (32.071) TR 0,17 (56) 0,22 (71) 0,26 (83) 0,13 42) 0,09 (29)
Instrumento financeiro derivativo (678) CDI 15,00 (102) 18,75 (127) 22,50 (153) 11,25 (76) 7,50 (51)
Total dos passivos financeiros (101.341) (10.400) (13.001) (15.600) (7.800) (5.203)
Impacto no resultado e no patrimonio liquido (8.374) (2.096) (4.188) 2.093 4.185

Fonte: As informagdes do CDI, TJILP, DOLAR e EURO foram extraidas do site do Banco Central, todas essas com a data-base do ultimo dia 1til de dezembro de 2025.
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Exposicio
31/12/2024 Risco

Ativos financeiros - Aplicagdes

Caixa equivalentes caixa 6.780 CDI
Titulos e valores imobiliarios 588 CDI
Instrumento financeiro derivativo 2.592 CDI
Total dos ativos financeiros 9.960

Passivos financeiros - Empréstimos e financiamentos

Capital de giro (80.166) CDI
Capital Fixo (1.307) TILP
Debéntures (27.195) CDI
Total dos passivos financeiros (108.668)

Impacto no resultado e no patrimonio liquido

Demonstragles financeiras em
31 de dezembro de 2025
Em milhares de reais

Cenarios
Redugﬁo do Reduqﬁo do
. Aumento do . Aumento do Indice em Indice em
Provavel Indice em 25% Indice em 50% 25% 50%

% Valor % Valor % Valor % Valor % Valor
12,15 824 15,19 1.030 18,23 1.236 9,11 6.18 6,08 412
12,15 71 15,19 89 18,23 107 9,11 54 6,08 36
12,15 315 15,19 394 18,23 473 9,11 236 6,08 158

1.210 1.513 1.816 908 606

12,15  (9.740) 15,19 (12.177) 18,23 (14.615) 9,11 (7.303) 6,08 (4.875)
7,43 97) 9,29 (121) 11,15 (146) 5,57 (73) 3,72 (49)
12,15  (3.304) 15,19 (4.131) 18,23 (4.958) 9,11 (2.477) 6,08 (1.653)
(13.141) (16.392) (19.719) (9.853) (6.577)
(11.931) (2.948) (5.972) 2.986 5.960

Fonte: As informacgées do CDI, TILP, DOLAR e EURQO foram extraidas do site do Banco Central, todas essas com a data-base do ultimo dia util de dezembro de 2024
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Gerenciamento de capital
A gestdo de capital da Companhia ¢ feita para equilibrar as fontes de recursos proprios e terceiros,
balanceando o retorno para os acionistas € o risco para acionistas e credores.

A divida da Companhia para a relag@o ajustada do capital ao final do exercicio ¢ apresentada a seguir:

2025 2024
Gestio do Capital
Total do passivo 228.938 218.005
(- ) Caixa e equivalentes de caixa (13.503) (10.195)
(=) Divida liquida (a) 215.435 207.810
Total do patrimoénio liquido (b) 73.920 91.423
Relacdo da divida liquida sobre o capital ajustado (a/b) 2,91 2,27

Eventos subsequentes

(i) Negociacao de passivos financeiros

Entre os meses de janeiro a mar¢o de 2026, a Companhia concluiu negociagdes para alongamento de
operacgdes de empréstimos e financiamentos, incluindo operagdes de capital de giro e Adiantamento sobre
Contrato de Cambio (ACC), no montante total de R$ 53.920. Como resultado, houve alteracdo do perfil de
vencimento dessas operagdes apos a data-base dessas demonstragdes financeiras.

As principais condi¢des pactuadas incluem:
e R$9.165 — Adiantamento sobre Contrato de Cambio (ACC) junto ao Banco do Brasil, com vencimento
em 19 de maio de 2026;
R$ 9.700 — capital de giro junto ao Banco do Brasil, com vencimento em 25 de janeiro de 2031;
R$ 9.300 — capital de giro junto ao Banco Itai, com vencimento em 13 de janeiro de 2031;
R$ 7.129 — capital de giro junto ao Sicoob Cocred, com vencimento em 22 de janeiro de 2029;
RS 18.626 — capital de giro junto ao Banco Bradesco, com vencimento em 20 de fevereiro de 2030.

Adicionalmente, a Companhia mantém tratativas com institui¢des financeiras para novas negociagoes.

(i) Debéntures

Em Assembleia Geral de Debenturistas, realizada em 26 de fevereiro de 2026, foi aprovada a liberagao de
determinadas garantias, bem como a prorrogacdo do vencimento do pagamento do principal das
debéntures, no montante de R$ 2.000, originalmente previsto para 09 de margo de 2026, para 07 de maio
de 2026.

As deliberagdes descritas nos itens (i) e (ii) foram formalizadas apds a data-base das demonstragdes
financeiras e, portanto, sdo apresentadas como eventos subsequentes ndo ajustaveis, com divulgacdo
requerida conforme o CPC 24 — Evento Subsequente.

L

Fabio Chencci Correa Marcelo Di Lello
Diretor Presidente Contador - CRC 1 SP-326320/0-6
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